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Desbloqueando a economia social
Rumo a uma sociedade inclusiva e resiliente

Prefacio

Este relatério de insights mostra as muitas
maneiras pelas quais a economia social, alimentada
pela inovagao social, pode enfrentar alguns dos
desafios de desenvolvimento mais urgentes da
nossa geragcao ao mesmo tempo em que contribui
para a criacdo de empregos e para uma atividade
econdmica continuada.

Apesar dos ganhos significativos em
desenvolvimento alcangados ao longo do ultimo
meio século, o sistema econémico global atual
carece de ferramentas apropriadas para enfrentar
0s desafios da sociedade de forma oportuna,
adequada e equitativa.

Por outro lado, o poder da economia social e

seus modelos de negdcio baseados em valor
mostraram como desafios sociais também podem
constituir oportunidades. A economia social criou
um crescimento econémico global inclusivo e
resiliente. Seu potencial para apoiar o cumprimento
dos objetivos de desenvolvimento previstos na
Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentavel
€ imenso.

Este relatério € o resultado de um esforco

de metapesquisa, reunindo pesquisadores,
profissionais e especialistas em economia social
de todo o mundo. Ele oferece insights sobre como
o setor funciona, seu potencial e as barreiras que
busca superar.

O trabalho que embasou este relatdrio foi
conduzido pela Schwab Foundation, Catalyst 2030
e Euclid Network, como parte da COVID Response
Alliance for Social Entrepreneurs e do Centre for the
New Economy and Society do Férum Econémico
Mundial. O relatério foi criado em estreita parceria
com a Deloitte e com o

Grupo de Trabalho sobre o Desbloqueio da
Economia Social, com curadoria da COVID
Response Alliance, contando com especialistas

em economia social de organizagdes multilaterais,
organizacdes nao governamentais, empresas
privadas e empresas sociais. Seus inestimaveis
insights contribuiram para este relatério panoramico
abrangente, que tem como objetivo claro
desbloquear o pleno potencial da economia social
em todo o mundo.

Para entender esse potencial, duas mudancas sao
necessarias. Primeiro, promover a economia social
como um setor. Em segundo lugar, aplicar as licdes
da economia social ao processo coletivo de criacao
de economias nacionais e globais mais inclusivas

e sustentaveis. Para concretizar ambas as
mudancas, este relatério apresenta uma variedade
de prioridades politicas que comprovadamente
promovem a economia social em diferentes
contextos.

Por meio deste relatério, apresentamos uma
introducéo a economia social e come¢amos

a explicar seu potencial de orientar uma
transig&o digital inclusiva e uma economia verde.
Apresentamos prioridades politicas tangiveis

para permitir que formuladores de politicas publicas
promovam a economia social e avancem em
direcao a um sistema econdmico orientado por
valores. Também esperamos inspirar empresas

a firmarem parcerias com inovadores sociais e
adotarem suas praticas. Acima de tudo, visamos
estimular o dialogo entre formuladores de politicas,
lideres empresariais, empreendedores sociais € a
sociedade civil em todo o mundo para moldar a
agenda futura sobre a economia social.

Desbloqueando a economia social 3



Prefacio
Brasileiro

Ha décadas a economia de impacto
socioambiental desempenha um papel essencial
para o desenvolvimento sustentavel do Brasil. Fato
ainda mais evidenciado com a articulada resposta
da sociedade civil organizada e do setor privado
ao enfrentamento da pandemia COVID-19.

O Decreto Presidencial n° 11. 6467, publicado em
agosto de 2023 e que institui a Estratégia Nacional
de Economia de Impacto e o Comité de Economia
de Impacto também comprova a maturidade do
ecossistema brasileiro na medida em que define
0s parametros para a articulagao de 6rgaos e
entidades da administragao publica federal, do
setor privado e da sociedade civil na promogéao

de um ambiente favoravel a este inovador sistema
econdémico.

O capitulo brasileiro do Catalyst 2030 —
movimento global de inovadores sistémicos
de impacto socioambiental langado no Férum
Econémico Mundial em 2020 para acelerar

o alcance aos Objetivos do Desenvolvimento
Sustentavel — foi convidado a ser membro do
Comité da Economia de Impacto.

O movimento reudne 3.420 inovadores sistémicos
de impacto socioambiental, 2.410 instituicbes
(Negdcios de Impacto, Organizacdes da
Sociedade Civil, Investidores, Filantropos,
Organizagdes Intermediarias) em 128 paises,
atingindo mais de 1 bilhdo de pessoas ao redor do
mundo.

Os inovadores sistémicos de impacto possuem
uma visao holistica e articuladora e sdo peca
fundamental no desenvolvimento da Economia
de Impacto, uma vez que criam solucdes
multissetoriais e colaborativas a fim de alcancar
impacto e escala duradouros.

Este relatorio apresenta a evolugéo e o panorama
da Economia de Impacto no Brasil e no Mundo.
S&o exemplos concretos de inovagao sistémica
no campo por meio de tecnologia socioambiental,
solugdes em politicas publicas, normativas

e estruturas financeiras empreendidas pelos

inovadores sistémicos. E assim, esclarece de
maneira pratica o que podemos fazer juntos para
destravar esta Economia.

Em sete diretrizes, o relatério propde acdes que
fortalecem a Economia de Impacto existente e
que oferecem a economia vigente e dominante
solugdes que a tornem mais orientada para o valor
entregue, em um novo e convergente modelo
econdémico.

A versao traduzida para a lingua portuguesa é¢ um
esforco do capitulo brasileiro do Catalyst 2030
para ampliar o alcance do Relatdrio para os paises
Sul Global nativos em portugués.

O Brasil e 0 Mundo clamam por uma economia
mais regenerativa, sustentavel, inclusiva e
resiliente para o enfrentamento das poli crises
globais que vivenciamos atualmente.

E necessario um esforco conjunto e coletivo em
que todos sao necessarios e relevantes. Vamos

em frente!

Comité Estratégico do Catalyst2030 - Brasil

Desbloqueando a economia social 4
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Preambulo

Prestes a completar o primeiro ano da

nova gestao do Governo Federal, o Brasil

esta em posicao estratégica para assumir

seu protagonismo no cenario mundial no
enfrentamento dos complexos e urgentes
problemas sociais e ambientais do nosso planeta.

Estima-se que o valor total de investimentos de
impacto social ultrapasse US$1,1 trilhdo em todo
mundo, com previséo de atingir US$1,8 trilhdo até
2030.2 No Brasil os valores sao ainda modestos,
mas Nao Menos expressivos.

O relatério “A importancia do Terceiro Setor

para o PIB no Brasil e suas Regides”3 aponta
que este segmento da Economia de Impacto -
com finangas superavitarias sem finalidade de
distribuicao de lucros - representa 4,27% do PIB
nacional o equivalente a R$220 bilhdes e emprega
6 milhdes de pessoas. Os negdcios de impacto
- segmento em que ha distribuigéo de lucros
atrelado as metas de impacto socioambiental

- movimentaram R$11,5 bilhdes em ativos sob
gestéao em 2020.4

A resolucao “Promoting the Social and Solidarity
Economy for Sustainable Development”
(Promogéao da Economia Solidaria e de Impacto
Socioambiental para o Desenvolvimento
Sustentavel) (A/77/L.60) foi adotada durante a 66°
sessao plenaria da Assembleia Geral das Nagoes
Unidades, em abril de 2023. Ela reconhece

a importancia da Economia de Impacto para

o alcance dos Objetivos do Desenvolvimento
Sustentavel, para a promogao da democracia e
da justica social e encoraja os estados membros
a implementar estratégias nacionais, regionais e
locais de politicas publicas e de programas de
apoio em direg&o a um novo sistema econdmico
inclusivo, equitativo e regenerativo.

Diante deste cenario, o0 Governo Federal Brasileiro
assinou em agosto de 2023 o Decreto 11.646
instituindo a Estratégia Nacional da Economia

de Impacto (ENIMPACTO) com a finalidade de
promover um ambiente local favoravel e propulsor
por meio da articulagdo entre os 6rgaos da

administragcéo publica federal, o setor privado e a
sociedade civil organizada.

A ENIMPACTO esta fundamentada em cinco
objetivos: (i) ampliacao da oferta de capital para

a economia de impacto; (i) aumento do nuimero
de negdcios de impacto; (iii) fortalecimento das
organizacoes intermediarias; (iv) promocéao de

um macroambiente institucional e normativo
favoravel a economia de impacto; e (v) articulacao
Interfederativa com Estados e Municipios no
fomento a economia de impacto.

Cabera ao Comité da Economia de Impacto -
6rgao consultivo composto por 25 representantes
de drgaos publicos federais e 25 representantes
do setor privado, sociedade civil, de organismos
multilaterais e de associacdes representativas de
Estados e Municipios - propor,monitorar, avaliar e
articular a implementacao da Estratégia Nacional.

Por meio da ENIMPACTO, do Plano de
Transformacao Ecoldgica, incluindo politicas para
bioeconomia e economia verde, da Presidéncia
do Brasil no G20 2024 e a COP 30 em 2025,

o pais reforga a sua importancia vital e sua
responsabilidade na agenda econdmica para a
transformacéo sistémica em direcdo ao impacto
socioambiental que o planeta Terra precisa.

Parabenizo todos os envolvidos neste importante
relatério e conto com seu apoio e experiéncia para
alcangarmos nosso objetivo comum de levar a
economia de impacto socioambiental ao proximo
nivel em escala mundial.
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A economia social
representou cerca
de 7% do PIB
global em 2017

e aumenta a
empregabilidade
em todas as
economias.®
Somente na UE,
havia 2,8 milhoes
de empresas

de economia
social em 2020,
empregando

13,6 milhoes

de pessoas e
representando
até 9,9% da taxa
de emprego em
alguns paises.®

Executive summary

O mundo esta enfrentando os desafios
interconectados da desigualdade e das mudancas
climaticas, em conjunto com os riscos econémicos,
ambientais, tecnoldgicos, geopoliticos e de saude
publica associados.

A pandemia de COVID-19, por exemplo, néo é
uma crise comum. A pior emergéncia de salde
em mais de um século causou danos estruturais

a economia real e a vida das pessoas em uma
escala que o tradicional conjunto de planos de
estimulo fiscal e monetario teve dificuldades em
lidar. O descompasso entre a natureza do choque
e as alavancas macroecondmicas disponiveis para
aborda-lo desencadeou um foco renovado em
modelos inclusivos de desenvolvimento econémico
que construam coesao social e abordem as
desigualdades sociais.

Ao longo de décadas, empresas sociais,
cooperativas e organizagdes sem fins lucrativos
inovadoras e empreendedoras priorizaram o valor
social e ambiental e fizeram a diferenca onde
importa: em campo, entre milhdes de comunidades
e ecossistemas naturais que enfrentam perdas e
danos. Esses agentes adotam objetivos sociais e
modelos de governanga explicitos e trabalham com
grupos que enfrentam barreiras de género, raca,
habilidade e classe econdmica. Chamados, em
conjunto, de economia social, eles proporcionam
um desenvolvimento econémico inclusivo e
sustentavel.

A medida que s&o feitos planos de recuperacio

e transicao para se navegar entre a pandemia

e as mudancas climaticas, governos estao
reconhecendo o potencial da economia social no
enfrentamento de desafios nacionais e globais.
Apesar de seu potencial, economias sociais em
todo o0 mundo encontram barreiras comuns que

as impedem de crescer, como visibilidade limitada,
falta de uma estrutura juridica e regulatéria de apoio
e acesso restrito aos mercados.

Para desbloquear o potencial da economia social,
duas mudancas s&o necessarias:

— Promover a economia social existente por meio
do desenvolvimento de um ecossistema de
apoio

— Alavancar o potencial da economia social para
recalibrar a economia mais ampla e dominante
de modo que ela se torne mais orientada para
o valor

Para ajudar a entregar a primeira mudancga, este
relatério descreve cinco prioridades politicas

concretas que governos podem desenvolver para
construir economias mais inclusivas e resilientes:

1.

Reconhecer a economia social e construir
estruturas regulatérias de apoio

O reconhecimento politico dos empreendedores
sociais, didlogo regular e desenvolvimento de
ambientes regulatorios de apoio provaram ser
de suma importancia para o crescimento do
setor.

Criar incentivos para financiamento,
tributacdo e investimento

Governos podem contribuir para o crescimento
da economia social por meio de investimento
publico, tributagéo favoravel e incentivo ao
investimento privado no setor. Os mecanismos
necessarios incluem incentivos fiscais, alivio
de barreiras regulatorias, alavancagem

de estruturas fiscais, reducao do risco de
financiamentos privados e desenvolvimento

de mecanismos hibridos que misturem
investimento publico e privado.

Expandir a educacgéo e a pesquisa
Expandir e melhorar a educacao e a pesquisa
sobre inovacao social, empresas sociais €
economia social em escolas e universidades
pode aumentar a visibilidade da economia
social e, assim, atrair conhecimento
especializado e talentos

Tornar canais de compras publicas e
privadas mais inclusivos

O setor publico pode optar por comprar bens
e servigos de empresas que oferecem valor
social e ambiental, ou que séo lideradas por
mulheres, grupos minoritarios ou pessoas
com deficiéncia. Dessa forma, a contratacao
se torna um veiculo para cumprir objetivos
para além da entrega de produtos ou servicos,
como a reintegracao daqueles sem emprego
por muito tempo nos mercados de trabalho e a
integracdo de grupos excluidos ou vulneraveis
em redes sociais e de emprego. Governos
também podem criar incentivos fiscais para
que o setor privado compre de agentes da
economia social.

Coletar, mensurar e visualizar dados de
impacto social

Para aumentar a visibilidade do setor, os
governos sao incentivados a sistematicamente
mensurar e apresentar estatisticas sobre a
economia social que vao além dos indicadores
tradicionais (por exemplo, contribuicéo para

o crescimento econémico e a criagao de
empregos) e a capturar os impactos sociais

e ambientais da economia social, incluindo
métricas além do PIB.

Desbloqueando a economia social 6



Foto: Novica, EUA

A segunda mudanca vai além da promogao

do setor de economia social existente, visando
recalibrar a economia mais ampla e dominante
para que se torne mais orientada para o valor.
Muitas vezes, agentes da economia social foram
pioneiros em inovagdes sociais e ambientais,
com um histdérico de co-desenvolvimento de
solucdes posteriormente adotadas pela economia
dominante. Eles podem trazer contribuicdes
socialmente justas e inclusivas para as transicoes
verde e digital, podendo atuar como fonte de
inspiragao para o setor privado em seus objetivos
ASG.

As duas prioridades politicas detalhadas neste
relatorio para recalibrar a economia dominante séo:

1. Melhorar a prestagao de contas e adotar a
taxonomia

2. Apoiar a inovagao e modelos de negdcio
participativos

Through the adoption of frameworks of
accountability, taxonomies of social reporting,
and more participatory business and governance
models, the social economy can contribute to the
structural transformation of our current economic
model and its persistent challenges.

Por meio do uso de estruturas de prestagéo

de contas, taxonomias de relatérios sociais

e modelos de negdcio e governanga mais
participativos, a economia social pode contribuir
para a transformagéo estrutural do nosso modelo
econdmico atual e de seus desafios persistentes.

Fazendo-se as transicdes necessarias agora,

a economia social pode ajudar a acelerar as
economias existentes rumo a um futuro mais
inclusivo e sustentavel. Isso ajudara a evitar trilndes
de ddlares em custos que, de outra forma, poderiam
ser acarretados pela falha em garantir uma maior
coesao social, combater desigualdades sistémicas e
mitigar as mudancas climaticas e seus impactos.

Desbloqueando a Economia Social 7



Introducao

A economia social tem o potencial de gerar
NOVOS empregos em uma recuperacao inclusiva
rumo a uma economia orientada para o valor.

O objetivo deste relatdrio de insights € apresentar
a economia social como um mecanismo
comprovado e uma oportunidade para enfrentar
as desigualdades socioecondmicas atuais. Ele

se baseia em um conjunto rico e diversificado

de pesquisas disponiveis sobre o surgimento da
economia social ao longo de varias décadas, as
quais comprovam repetidamente o potencial do
setor para liderar o desenvolvimento inclusivo

e sustentavel. O relatério mostra a distinta
capacidade da economia social de abordar as
desigualdades com inovacao social, guiar o
desenvolvimento inclusivo de comunidades locais,
construir um modelo de transicao digital e verde
inclusivo e criar sistemas socioeconémicos que se
mostrem resilientes durante crises.

Além disso, o relatdrio revela a prevaléncia da
economia social em diferentes regides do mundo
e descreve seu escopo, bem como os diferentes
ambientes politicos em que opera. Varios desafios
para a aceleracao do surgimento da economia
social s&o identificados em todas as geografias,
desde a falta de visibilidade e de estruturas
regulatorias de apoio até barreiras de acesso a
mercados e financiamento.

Duas mudancas sao apresentadas neste relatorio
para o desblogueio do potencial da economia
social. A primeira mudanca promove a economia
social existente. A segunda, recalibra a economia
em geral para que esta se torne mais orientada
para o valor. Os formuladores de politicas
desempenham um papel especial na criacao de

um ambiente politico de apoio para que ambas as
mudancgas se concretizem. As principais prioridades
politicas para a primeira mudanca incluem:

Reconhecer a economia social e construir
estruturas regulatérias de apoio

— Melhorar o acesso a capital criando incentivos
para financiamento, tributacéo e investimento

— Aumentar a conscientizagdo e atrair talentos
locais para a economia social por meio da
expansao da educacao e da pesquisa.

— Permitir o acesso a mercados relevantes
ao tornar os canais de compras publicas e
privadas mais inclusivo

— Reconhecer a economia social por meio da
coleta, mensuragao e visualizagéo de dados de
impacto social

A segunda mudanca exige alavancar o que a
economia social tem para oferecer a economia
em geral e multiplicar seu impacto. As principais
prioridades politicas para esta mudanca incluem:

— Melhorar a prestacao de contas e adotar a
taxonomia: estruturar politicas de prestacéo de
contas, governanca e transparéncia com base
em insights do setor da economia social

— Apoiar a inovagao e modelos de negdcio
participativos: integrar e fortalecer essas
politicas para recalibrar a economia existente
para que se torne mais orientada para o valor

Viabilizar essas duas mudancas possibilitara
que formuladores de politicas avancem além
da resposta imediata a crises, rumo a criacao
de sistemas socioecondmicos mais resilientes e
inclusivos para o futuro.

Metodologia do relatério

Este relatério € uma meta-anadlise de estudos
independentes e emprega uma abordagem de
meétodo misto, envolvendo:

— Revisao de mais de 104 periédicos, relatorios,
literatura e artigos sobre economia social,
empreendedores sociais e contextos
especificos de cada pais

— Quinze entrevistas semiestruturadas com
especialistas, formuladores de politicas e
profissionais, incluindo representantes de
governos, organizacdes internacionais,
empresas sociais, empresas privadas,
organizacdes nao governamentais e
universidades

— Trés rodadas de consulta com o Grupo de
Trabalho sobre o Desbloqueio da Economia
Social do Férum Econémico Mundial

Uma revis&o inicial da literatura forneceu
informacdes ao relatério sobre as evidéncias
dos impactos da economia social em todo o
mundo, enquanto as entrevistas forneceram
insights mais profundos sobre as barreiras
continuas enfrentadas pelo desenvolvimento da
economia social e seu potencial para resolver
uma variedade de desafios enfrentados pela
sociedade. Os insights das entrevistas foram,
entéo, complementados por uma segunda fase
de revisao da literatura.

Desbloqueando a economia social
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1. A economia social

Foto: Schwab Foundation
for Social Entrepreneurship,
Suica

explicada

Valendo-se de decadas de experiéncia
adquirida por organizacoes orientadas para

O impacto, a economia social criou um setor
econdmico mais inclusivo e sustentavel. A
economia social oferece uma maneira de
reconceituar os modelos socioecondmicos
atuais, proporcionando um senso de proposito
para uma economia resiliente e adequada para
o futuro.

Desbloqueando a Economia Social
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1.1

A economia social abrange multiplos modelos

com uma ambigao comum de criar um paradigma
econdmico mais inclusivo e sustentavel. Ela é
composta por um conjunto altamente heterogéneo
de agentes privados, incluindo associacoes,
cooperativas, fundagdes, organizacdes sem fins
lucrativos, grupos voluntarios e empresas sociais.
Os empreendedores sociais podem variar muito em
suas formas juridicas, titularidade, tamanho, foco
setorial e publico-alvo.

Eles existemn em todos os setores, trabalhando
em educagao, salude, bem-estar social, servicos

FIGURA 1:

Variedade de setores
Ativa em setores como
educacéo, salde, finangas e

Introducao a economia social

financeiros e de seguros, habitagao e imdveis,
agricultura e florestas, tecnologia e gestéo de
residuos, bem como nas artes, cultura e midia
(Figura 1).” Empreendedores sociais compartilham
a ambicao de criar um impacto social positivo.
Eles colocam as pessoas e 0 meio ambiente

em primeiro lugar e investem a maior parte de
seus lucros de volta em suas organizacdes ou 0s
canalizam para as causas ou beneficiarios de sua
escolha.

Introducdo a uma economia social orientada para o valor

Diferencas de escala
Microempresas, empresas
internacionais e de capital aberto

seguros, habitagéo, agricultura
e florestas, tecnologia e artes

Pessoas juridicas

diversas

Empreendedores diversos, (‘)
como associacoes, '-‘
cooperativas,

organizagdes mutuas,

fundacdes, grupos

voluntarios e empresas

sociais

Impacto positivo
O foco das
organizagdes é criar
um impacto social
positivo

comuns

Um setor diversificado...

... com caracteristicas

Faixa de tamanho 1-100+ funcionarios

Em todas as regides
Ativa em todas as
regides do mundo, com
forte presenca em
mercados locais e de
nicho

Primeiro a causa
As organizagdes
colocam o propdsito
antes

do lucro e empregam
meios do mercado

18

Visao de longo prazo
As organizacdes
investem a maior parte
dos lucros de volta na
causa ou no grupo-alvo

A economia social coloca desafios e oportunidades
sociais e ambientais no centro da atividade
econdmica. O que marca a economia social como
Unica é o fato de ela colocar “propdsito antes

do lucro”. Os empreendedores sociais realizam
atividades no interesse de seus membros e
beneficiarios (“interesse coletivo”) ou da sociedade

/
ole

Governanga

As organizacdes sao
administradas
democraticamente

em geral (“interesse geral”), sendo administrados de
acordo com a visdo acima apresentada.’ Embora
nao haja uma definicéo universalmente reconhecida
para economia social, e algumas variagcoes
geograficas no contexto, a maioria das definicbes
contém esses elementos-chave. Um entendimento
comum das caracteristicas principais

Desbloqueando a economia social 10



sociais.®

FIGURA 2:

)
o

Associacoes

Associacdes normalmente
buscam um propodsito social e/
ou promovem um interesse
social. Sao caracterizadas por
uma filiagao voluntaria e por
direitos igualitarios ao voto.
Elas geralmente se envolvem
em trabalho voluntario ou de
ativismo.™

e do ecossistema mais amplo envolvido sera
fundamental para permitir o desenho de politicas
que apoiem da maneira ideal os empreendedores

Historicamente, essas organizagcdes colocaram
0 interesse social e ambiental antes do lucro.
No entanto, surgiu recentemente uma tendéncia

Tipos de organizagdes da economia social

o)

Cooperativas

Cooperativas geralmente

sa0 associacoes de

pessoas unidas em torno

de um conjunto comum de
necessidades e valores sociais,
econdmicos e/ou culturais.
Sao empresas de propriedade
coletiva administradas
democraticamente.™

em que empreendedores sociais, especialmente
empresas sociais, tém ambos — propdsito e lucro

Alguns exemplos do conjunto diverso de pessoas
juridicas que participam da economia social podem
ser vistos na Figura 2, que descreve 0 escopo de
diferentes modelos e pessoas juridicas, néo se
tratando de uma andlise exaustiva.

Fundacoes

Fundacdes sao caracterizadas
por sua estrutura de governancga.
Sao fundamentalmente
administradas por diretores ou
administradores de um fundo e
recebem doacdes ou presentes.
Elas podem financiar e realizar
pesquisas, apoiar projetos,
fornecer subsidios ou financiar
trabalhos voluntarios.13 Com
frequéncia, financiam ou realizam
Seus proprios projetos em apoio
a necessidades sociais ou
ambientais de acordo com seus
principios e valores.™

ad
Sociedades mutuas

Mutuals are enterprises

providing insurance services,
complementary social security
schemes and small-value
services of a social nature.

Their primary purpose is to
satisfy common needs while

not making profits or providing

a return on capital. They are often
governed democratically, based
on principles of solidarity between
members.

Organizagoes sem fins
lucrativos

Organizacdes sem fins lucrativos
nao buscam o lucro como objetivo
principal, mas sim atender ao
interesse publico. Normalmente,
essas organizagdes dependem

de financiamento externo e, com
frequéncia, ndo pagam imposto de
renda, em reconhecimento a sua
missdo de servir ao publico.” No
entanto, algumas organizacdes sem
fins lucrativos adotaram atividades
hibridas, como obter receita ou
prestar servicos a governos sob
contrato para melhorar seus fluxos
de renda.’® Organizagbes sem fins
lucrativos sé&o o pilar da sociedade
civil organizada e procuram
defender, prestar servicos e garantir
a prestacao de contas por partes
interessadas a medida que buscam
resolver os desafios da sociedade.

\i

Empresas sociais ou de
impacto

Empresas sociais, ou empresas
de impacto, colocam propodsitos
sociais ou ambientais em primeiro
lugar e, muitas vezes, adotam
uma maneira empreendedora

e inovadora de fornecer bens

e servicos visando lucro. Com
frequéncia, sao administradas
democraticamente e podem
retornar lucros as suas partes
interessadas, a empresa ou,

em alguns casos, também a
acionistas.®

Desbloqueando a economia social
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1.2

FIGURA 3:

Espectro de modelos econémicos

Além da definicéo tradicional de economia
social, existem outros atores econémicos que
contribuem para economias mais inclusivas

e sustentaveis. Muitas empresas tém sido
orientadas para valores sociais ha séculos.
Civilizagées da India antiga, Babilénia e Roma
codificaram pela primeira vez entidades juridicas
como sociedades, associacdes e corporacdes
para criar impacto social por meio da prestacao
de servigos publicos, de educacao, filantropia e
orientacao espiritual. No entanto, esse vinculo
claro entre atividade econémica e social tornou-
se cada vez mais fraco por meio da formalizagé&o
da constituicao de empresas ocorrida no século
XIX.20

Relatorio ASG

Todavia, as praticas empresariais continuaram

a evoluir seus valores sociais junto com seus
esforcos econdmicos, cultivando relagdes
informais e formais entre suas atividades e
questdes sociais.?' Hoje, as empresas estdo
cada vez mais usando métricas e padrées

nao financeiros para divulgar seu desempenho
ambiental, social e de governanca (ASG).

Em setembro de 2020, o Férum Econémico
Mundial, juntamente com varios parceiros do
setor privado, langou sua iniciativa Stakeholder
Capitalism Metrics para impulsionar a
convergéncia entre as estruturas ASG existentes
rumo a um conjunto comum de métricas,
permitindo uma comparagéo de dados ASG entre
empresas em todas as geografias e setores.??

A criacéo de relatérios sobre desempenho corporativo em tdpicos de sustentabilidade comegou como
uma iniciativa de prestacao de contas orientada para as partes interessadas ha pouco mais de 30

anos. Hoje, a divulgacao de sustentabilidade — também chamada de relatério ASG (ambiental, social e
governanca) ou relatérios nao financeiros — € mais relevante do que nunca para uma ampla gama de
publicos, incluindo formuladores de politicas, consumidores, funcionarios, investidores e organizagées da
sociedade civil. Empresas lideres e seus conselhos, responsaveis por todos os relatérios corporativos,
agora visam nao apenas prestar contas aos acionistas, mas também definir seu propdsito e beneficios

para todas as partes interessadas.?

A Figura 3 ilustra o espectro de modelos
organizacionais, da sociedade civil a negdcios,
com 0s modelos de economia social na
intersecdo. Organizagdes da sociedade civil,
como ONGs, ocupam um lugar distinto no
sistema, proporcionando desenvolvimento social
e comunitario em nichos nos quais nem governos
e nem empresas sao ativos, ou defendendo os
direitos dos cidad&os.?* Os esforgos filantrépicos
de fundacodes e empresas privadas tém um

papel fundamental no apoio financeiro a essas
organizagdes da sociedade civil e na garantia de
que elas possam desempenhar seu papel dentro
do sistema mais amplo.

O espectro dos empreendedores sociais é
distinto na criagédo intencional de solugdes de
impacto para a sociedade e 0 meio ambiente
como seu principal propdsito.

Empreendedores sociais no espectro entre caridade e negécios

Sociedade Civil Economia Social Negécios

Negdcios
com
RSE

Grupos de
ativismo

Grupos
voluntérios

Empresa
social

Negdcios
tradicionais

Associagdes fCooperativas|

Fonte: Adaptado de J. Kingston Venturesome, CAF Venturesome and European Venture Philanthropy Association (2015)

Negdcios Empresas
sustentaveis B
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1.3 | Ambicao compartilhada para a economia social

Os empreendedores sociais compartiham uma — Lideranga de uma transi¢ao digital inclusiva

ambicao e estao ligados por diferentes valores para por meio da democratizacao e do aumento do

criar oportunidades econémicas mais inclusivas e acesso a ferramentas digitais

sustentaveis, caracterizadas por formas especificas

de trabalho:25 — Construcao de resiliéncia a choques e
amortecimento dos impactos negativos de

— Lideranca em inovagdes sociais € ambientais e crises sobre comunidades

participacdo no codesenvolvimento de solucoes
— Inspiracao para que o setor privado mude

— Capacitagao e apoio a comunidades locais para rumo a praticas de negdcio mais inclusivas e
que se desenvolvam e avancem pelo aumento sustentaveis
das possibilidades de emprego em mercados
locais Essa ambicdo compartilhada permitiu que os

empreendedores sociais fortalecessem seus

— Contribuigao para uma mudanca sustentavel atributos especificos, gerando impactos positivos
rumo a uma economia verde pela adogao de comprovados nas sociedades e no meio ambiente
uma abordagem baseada em valores em diferentes economias ao redor do mundo.

FIGURA 4: | Mercado de investimentos de impacto - previsao 2030

2018

$715 bilhdes $1.845 trilhdo

Fonte: Global Impact Investing Network, 2021

Enquanto isso, as formas de capital que exigem um A Harvard Kennedy School estimou recentemente
retorno além do lucro monetario estéo crescendo. 0 valor dos ativos detidos por fundacdes

O mercado de investimentos de impacto totalizou filantrépicas globais em US$ 1,5 trilhdo, com
cerca de US$ 715 bilhdes26 de ativos sob sua um poder aquisitivo anual de US$ 150 bilndes
administracdo em 2019. Estimando uma taxa de em um mercado em rapido crescimento e com
crescimento de 9%?” ao ano para esses ativos, organizacdes primariamente jovens.?® Da mesma
poderiamos prever que esse mercado, sozinho, forma, os gastos com ajuda externa totalizaram
cresceria para US$ 1,845 trilhdo até 2030 (Figura

4).
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1.4

FIGURA 5:

Visao global da economia social

O ecossistema da economia social ja esta presente

em todas as regides do mundo, mas seu tamanho e
maturidade variam muito entre os paises, assim como as
politicas que o governam e o viabilizam. Os ambientes
politico, juridico e econémico definem as prioridades de
cada pais e seu nivel de envolvimento com a economia
social. Algumas nagoes ja possuem um ecossistema
favoravel — com mecanismos de produgao de relatérios e
financiamento publico — que catalisa a inovagao social.*

A economia social, com seu conjunto diversificado de
atores e modelos de negdcio, pode ser encontrada em
todo o mundo. Confrontados por diferentes desafios

e contextos politicos, tais modelos e atores abordam
uma variedade de desafios, como a redugao da
desigualdade, a promogéao de iniciativas positivas para
a natureza e a criagdo de comunidades mais resilientes.
Analisando diferentes regides geopoliticas, a economia
social tem muitas manifestacoes diferentes — alguns
exemplos sao apresentados na Figura 5.

Panorama da economia social por regiao geopolitica

Origem e posicao da economia social na

regiao

Exemplos de contexto politico e escala
da economia social

Asia-Pacifico

Foto: Proximity Designs,
Myanmar

A economia social nao € um fendmeno novo na
Asia-Pacifico.31 No entanto, terminologias como
“economia de impacto” e “economia inclusiva”
sdo também usadas. As politicas governamentais
em relacéo a essas agendas vém ganhando forca
na regiao.

A Asia-Pacifico combina um conjunto
diversificado de sub-regides, incluindo a Asia
Central, o Nordeste Asiatico, o Sudeste Asiatico,
a Asia Meridional e o Pacifico. Em muitos paises,
0 conceito de economia social nao € conhecido.
Nos paises onde é conhecido, a economia social
esta em diferentes estagios de desenvolvimento,
dada a variagdo entre ambientes politicos e niveis
de desenvolvimento socioecondmico, bem como
no clima propicio ou nao aos negocios.*?

Politicas governamentais para permitir modelos e
praticas de negdcio inovadores — como empresas
sociais, investimentos de impacto e negdcios
inclusivos — estao surgindo.

Nacionalmente, os governos implementaram uma
legislacao para promover o empreendedorismo
social, como a Lei de Promogéao de Empresas
Sociais, na Coreia do Sul, e para incentivar o
investimento de impacto, como as iniciativas de
titulos de impacto social no Japéo.

Regionalmente, ministros da economia da
Associacao das Nacgdes do Sudeste Asiatico
(ASEAN) endossaram as “Diretrizes para a
Promocao de Negdcios Inclusivos na ASEAN”,
tornando a ASEAN a primeira regiao do mundo
a endossar tal conjunto de diretrizes para a
promocéao de negdécios inclusivos.®

O trabalho informal na regiao emprega 1,3 bilhao
de pessoas — a maior forga de trabalho informal
do mundo.34 Somente no Sudeste Asiatico, ha
até um milhdo de empreendedores sociais.35 Na
Coreia do Sul, estima-se que a economia social
tenha um valor de 3% do PIB do pais.®®



Africa
Subsaariana

Origem e posicao da economia social na

regiao

A Africa Subsaariana é caracterizada por uma
economia social amplamente informal, pois
muitos empreendedores sociais mantém um
propdsito firme, mas nao necessariamente sdo
reconhecidos como empreendedores sociais.
Isso geralmente os torna menos dependentes de
subsidios do que em outras regides.

Embora a maioria dos empreendedores seja

de pequeno porte, alguns estdo operando em
escalas maiores.37 Os principais orientadores
de propdsito na regiao incluem criagao de
emprego, saude, educacao e agricultura. Ha
também uma alta ocorréncia de atividades de
empreendedorismo orientadas pela necessidade
emergindo das comunidades locais.®®

As ONGs tém restricdes em comercializar ou
operar conforme as forgas do mercado, de modo
que os empreendedores sociais frequentemente
escolhem as entidades juridicas com fins
lucrativos disponiveis para tanto. Isso pode
dificultar-lhes 0 acesso a capital de investimento
de impacto.

A dindmica da economia social difere entre a
Europa Ocidental e Oriental. No sudoeste da
Europa, o conceito de economia social e solidaria
tem uma longa historia. Assim, ha geralmente

um nivel maior de reconhecimento da economia
social na Europa Ocidental.

Na Europa Oriental, a ideia de economia social
esta menos bem estabelecida, embora alguns
paises, como a Letdnia, tenham desenvolvido leis
sobre empresas sociais.

Os paises do Leste Europeu demonstram
interesse em fortalecer suas economias sociais,
com empreendedores nas areas de educagéao,
tecnologia e envolvimento jovem.

Exemplos de contexto politico e escala
da economia social

O Governo de Gana desenvolveu uma Politica de
Empresa Social (GSEP).39

A Organizagéo Internacional do Trabalho (OIT), o
Governo da Flandres e o Departamento Nacional
de Desenvolvimento Econdmico da Africa do Sul
estao desenvolvendo uma politica de economia
social para criar acesso a empregos decentes e
promover a inclusao social e a sustentabilidade
ambiental.*°

O numero estimado de empregos criados por
empresas sociais na Africa Subsaariana estava
entre 28 e 41 milhdes em 2020.41

Um livro verde do Departamento de Comércio,
Industria e Concorréncia da Africa do Sul
estimou a economia social em mais de 240.000
empreendedores que geraram cerca de 4,5% do
PIB e 5,6% ou mais de 900.000 empregos em
2019.%

O tamanho das economias sociais varia na UE,
mas é medido usando métricas econdmicas
tradicionais. Em toda a UE, 2,8 milhdes de
empreendedores sociais s&o responsaveis por
mais de 6% do emprego na EU.43 A economia
social emprega de 9% a 10% da populagéo
ativa na Europa Ocidental, mas menos de 2% na
Europa Oriental.**

A politica da UE em relagéo a economia social
centrou-se em cinco dimensdes: 1) acesso a
fundos, 2) acesso a mercados, 3) melhora das
condigdes estruturais, 4) tecnologia internacional
e nova e 5) modelos de negocio.

Em dezembro de 2021, a Comissao Europeia
langou um Plano de Acéo para a Economia Social
de 10 anos para aumentar o investimento social e
o desenvolvimento de politicas em toda a regiao.

Algumas politicas nacionais com impacto
significativo em suas economias incluem.*®

— “Adaptacéao via cooperativa” (Lei de 2006
sobre cooperativas sociais), na Polbnia, que
reconhece cooperativas sociais que integram
pessoas desfavorecidas

— “Adaptacéao via cooperativa” (Lei 381/1991
sobre cooperativas sociais), na ltalia, que
reconhece cooperativas que prestam servigos
de assisténcia social e integragao no mercado
de trabalho

Desbloqueando a economia social
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Oriente
Médio e
Norte da
Africa

América Lati-
na e Caribe

Origem e posicao da economia social na

regiao

A economia social € um conceito novo na regiao
do Oriente Médio e Norte da Africa (MENA),
embora o Norte da Africa esteja familiarizado
com o trabalho de cooperativas e com o termo
“economia social e solidaria”. A ideia de negociar
com um proposito social esta bem estabelecida
na regiao, com raizes nas tradigdes islamicas de
Wakf (doagao de caridade) e Zakat (doacao anual
de caridade).

A economia social esta frequentemente ligada a
agricultura, as organizagdes religiosas, a cultura
e as artes e aos oficios criativos. Na Argélia,

em partes do Levante (leste do Mediterréneo) e
nos Emirados Arabes Unidos, hd um interesse
crescente em ecoturismo, tecnologias verdes

e agrotecnologia. Trata-se de um movimento
emergente predominantemente liderado por
jovens. Em algumas nacdes da regio, a
economia social é vista como uma solugéo para
a criacao de empregos — muitas vezes, para
mulheres e jovens.

A Wamda é um exemplo de hub regional de
empreendedorismo que ajuda a acelerar o
investimento em varias start-ups de saude e
tecnologia limpa na regido.

América Latina e Caribe é uma regiao
heterogénea que geralmente emprega conceitos
relacionados a economia social, como
empreendedorismo social ou ONGs. Em alguns
paises, € usado o termo “economia solidaria”, ou
“economia social e solidaria”, enquanto outros
empregam o termo “economia social”.*

Novos termos usados mais ativamente séo
negocios sociais ou Empresas B, mostrando a
influéncia dos EUA.

As economias da regido sao caracterizadas por
uma grande forca de trabalho informal. O nivel
de reconhecimento da economia social varia de
pais para pais, com paises como a Costa Rica
reconhecendo associacdes desde 1939.%°

Para enfrentar as desigualdades no Chile, o
governo implementou uma ambiciosa agenda de
reformas para fortalecer a distribuicao de renda e
melhorar a qualidade dos servicos publicos.®!

Exemplos de contexto politico e escala
da economia social

IO setor é formalmente reconhecido em paises
como Marrocos e Jordania. Todavia, na maioria
dos paises, ha uma falta de reconhecimento
formal, e o ambiente operacional muitas vezes
tem estruturas regulatérias complexas, que
apresentam barreiras as start-ups.

O apoio a capacitacao tem sido, em grande
parte, financiado por meio de doadores, o que
significa que ele é frequentemente limitado pelo
tempo. A maioria dos hubs de incubagao nao
se especializa na economia social. Além do
reconhecimento, o acesso a fundos é muitas
vezes dificil, com o investimento social ainda em
evolucao

No Marrocos, a Estratégia Nacional da Economia
Social e Solidaria 2010-2020 contém varios
objetivos para fortalecer a economia social.

O governo marroquino estabeleceu um objetivo
de expandir a economia social de 1,6% do PIB,
em 2010, para 3,9% do PIB.47 No Sudao, 65%
das empresas sociais foram criadas a partir de
2013.8

Faltam dados sobre os empreendedores sociais
dessa regiao devido ao carater parcialmente
informal do setor e a falta de reconhecimento.

Desde 1967, a Costa Rica implementou varios
instrumentos politicos relevantes para reconhecer
e apoiar a economia social e solidaria, incluindo
um decreto presidencial de 2015 para fortalecer a
economia social e solidaria.®

No Equador, a economia social compreende
25,7% do PIB do pais®®, que tomou medidas para
apoiar esse movimento.%

No Brasil, foi publicado o Decreto 11.646 em
agosto de 2023, que instituiu a Estratégia
Nacional de Economia de Impacto com

0 proposito de promover um ambiente
favoravel para empreendimentos de impacto
socioambiental positivo e contribuir para

um sistema econdémico inclusivo, equitativo
regenerativo.

A articulacé@o para a implantagéo e o
monitoramento da ENIMPACTO cabera ao
Comité de Economia de Impacto composto por
membros da administracao publica nas 3 esferas
de governo, do setor privado, da sociedade civil
organizada e de organismos multilaterais.

Desbloqueando a economia social
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Origem e posi¢cédo da economia social na

regiao

Exemplos de contexto politico e escala
da economia social

América do
Norte

Foto: Boomera, Brasil

A América do Norte é composta por dois paises
principais: Canada e EUA. O Canada emprega
uma terminologia € compreensao europeias

de economia social nas politicas regionais que
decretou. Nos EUA, investimento de impacto e
um setor filantrépico substancial complementam
uma economia tradicionalmente orientada para o
lucro.

Em uma pesquisa realizada pela Thomson
Reuters Foundation sobre os melhores paises
para o empreendedorismo social em 2019, o
Canada foi nomeado a principal nacdo, enquanto
os EUA cairam da posicéo n° 1 para a de n°
32.55 Essa regiao oferece reconhecimento
maduro e base para um conjunto diversificado de
atores que estao contribuindo para a economia
social.

Em Québec, Canada, a Lei da Economia Social
foi aprovada para reconhecer a contribuicao

da economia social ao desenvolvimento
socioecondmico do estado.®

Nos EUA, 38 estados aprovaram a legislacao das
corporacdes de beneficios (corp B, ou empresa
B), desregulamentando o propdsito de negdcios
e permitindo que empreendedores considerem os
interesses dos seus acionistas, além do lucro.®”



2 O potencial da
economia social

Buscando impacto social e ambiental, alem

de serem mais resilientes durante as crises,
modelos de economia social oferecem
iNspiracac para uma recuperacgao inclusiva e
sustentavel.
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FIGURA 6:

Nos EUA, o custo
da desigualdade
de renda foi
expresso em US$
50 trilhdes em
renda perdida para
o do trabalhador
médio desde 1975,
totalizando quase
12% do PIB

Riscos globais desafiam o modelo econémico

existente

A economia social tem o potencial de enfrentar
alguns dos desafios mais urgentes do mundo e
de criar economias mais resilientes e inclusivas.
Considerando que 0s governos continuam a

desempenhar um papel fundamental para garantir o

acesso equitativo a servigos publicos, a economia
social pode se tornar uma op¢ao atraente para
governos em fase de elaboragéo de novos planos
de recuperacao e transicdo, para as empresas
que buscam se inspirar em modelos de negdcio
inovadores e inclusivos, e para a sociedade civil
abragar novas maneiras de se tornar menos
dependente de subsidios.

De acordo com o Relatorio de Riscos Globais de
2021, publicado pelo Férum Econdmico Mundial,
os proximos 10 anos apresentam desafios criticos,
Ccomo riscos ambientais, a excluséo digital,
violacdes de seguranca cibernética e outras

pandemias de doencas infecciosas. Os riscos
mais urgentes esperados nos proximos dois anos
centram-se nas crises de emprego e meios de
subsisténcia, na desiluséo das geragdes mais
jovens, na desigualdade digital, na erosao da
coes&ao social, na criminalidade cibernética e em
ataques terroristas.®

Quando essas crises se materializarem,

elas infligirdo custos econdmicos enormes.

A interconectividade das desigualdades
socioecondmicas e dos riscos econdmicos,
ambientais, tecnoldgicos e geopoliticos globais
coloca desafios sem precedentes para o sistema
econdmico mundial. Essas ameagas levantam
questdes sobre a capacidade de resposta
adequada e oportuna do modelo econémico
atual, bem como destacam o papel do status quo
econdmico na incitacao a essas crises.

Enfrentando as desigualdades com inovacao

social

Income inequality has increased in most
developed and many middle-income countries
around the world. In the US, the cost of income
inequality has been expressed as $50 trillion in
lost income to the average worker since 1975,
amounting to nearly 12% of GDP. Initial data
analysis of income inequality due to COVID-19
suggests that the pandemic has created new
inequalities and exacerbated existing income

Desigualdade de riqueza

Apds 2 anos de pandemia de COVID-19:

Os 10 homens mais ricos do mundo
possuem 6 vezes mais riqueza

Orientados por objetivos sociais em vez de lucro,
0s empreendedores sociais podem explorar
oportunidades de nicho dentro dos mercados

e desbloquear novos setores para grupos
excluidos, a0 mesmo tempo em que buscam uma
combinacao de objetivos sociais, ambientais, de
incluséo e econémicos.® Possibilitar a cooperagéo
e a inovacao social junto a empreendedores

gaps. Income losses hit lower-skilled workers
hardest, while existing occupational, racial and
gender discrimination has translated into greater
racial and gender inequalities in many countries.
Moreover, wealth is becoming increasingly
concentrated. For instance, studies show

that during the first two years of the Covid-19
pandemic, 10 men have accumulated more
wealth than the poorest 3.1 billion people.

...do que os 3,1 bilhdes
pessoas mais pobres.

Fonte: Oxfam 2022

locais muitas vezes resulta em solugcdes
codesenvolvidas e ancoradas localmente. Por
meio do fortalecimento da atividade econémica
local, a economia social fortalece a coesao
social nesse nivel, fomentando o capital social e,
consequentemente, criando protecao social no
longo prazo.
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Empreendedores
sociais
demonstraram
empoderar
comunidades,
bem como
grupos excluidos
e vulneraveis,
por meio do
aumento de sua
empregabilidade

ESTUDO DE CASO:

Tipo: Fundo de
caridade registrado

Foco: Proporcionar
independéncia
econémica com
dignidade a pessoas
com deficiéncia

Inclusao por meio de empregos e empoderamento

local

O Relatdrio dos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel de 2021 da ONU afirma que o mundo
enfrenta um momento critico na busca pelo
cumprimento dos objetivos de desenvolvimento
sustentavel (ODSs). A Agendxa 2030 para o
Desenvolvimento Sustentavel ja estava atrasada
antes da pandemia, com progresso estagnado
no sentido de reduzir a desigualdade, erradicar
a pobreza e reduzir a pegada de carbono da
humanidade. Esses contratempos provocaram
novas projecoes de que os ODSs ndo seriam
realizados até 2082, com mais de 50 anos de
atraso.%

A ambicao dos empreendedores sociais de

apoiar comunidades locais a se desenvolverem

e avangarem por meio do aumento das
possibilidades de emprego em mercados locais
pode ajudar a empoderar as pessoas mais
vulneraveis do mundo. Os empreendedores sociais
sao ativos em todos os setores, desde educacao,
saude, bem-estar social, servicos financeiros

e de seguros, habitacdo, agricultura e florestal,
tecnologia e muito mais.®®

Empreendedores sociais demonstraram empoderar
comunidades, bem como grupos excluidos

e vulneraveis, por meio do aumento de sua
empregabilidade. Ao abordar necessidades locais
em territorios muitas vezes carentes, a atividade

da economia social permite uma revitalizacao de
comunidades.66 A economia social tem o potencial
de complementar os modelos de mercado de
trabalho existentes de trés maneiras principais:

EnAble India™

— Oferecendo emprego direto e inclusivo

— Aprimorando possibilidades de emprego pela
melhora das condicdes de mercado

— Auxiliando o empreendedorismo desde a
conceituagao até a realizagdo.®”

Além disso, a economia social tem o potencial

de remodelar economias informais oferecendo
oportunidades de emprego e reforcando a
protecao social dos cidadaos.68 Muitas vezes,

0s empreendedores sociais atuam como
intermediarios, oferecendo produtos e servicos que
proporcionam beneficios como protecéao social,
educacéo e servicos de saude que criam uma
interface permeavel entre as economias informal e
formal.

Por fim, os proprios empreendedores sociais
costumam empregar sistemas de governanga
inclusivos.®® A proporgao de trabalhadoras é

alta, especialmente nos setores de bem-estar
social e educagéo, com 70% e 67% de forca

de trabalho feminina em empresas sociais na
Bélgica e na Franga, respectivamente. Na Itdlia,
61% das cooperativas sociais empregavam
mulheres, em comparagdo com 47% em

outras empresas.’® A diferenga de género no
empreendedorismo social € significativamente
menor do que no empreendedorismo comercial —
surpreendentemente, também no Oriente Médio e
no Norte da Africa.”

O caso da EnAble India mostra como comunidades
marginalizadas, incluindo pessoas com deficiéncia,

podem ser integradas com sucesso em um modelo
de negdcio inclusivo (confira o estudo de caso).

Sobre: A visédo da EnAble India (El) € um mundo onde pessoas com deficiéncia (PcD) sao contribuintes,
cidadaos ativos e construtores de nagdes. A El permite que as pessoas, especialmente aquelas com
deficiéncias graves e multiplas, em areas urbanas e rurais, tornem-se economicamente independentes e
financeiramente produtivas. O objetivo € encorajar PcDs a esperar mais de si mesmas e se tornarem suas
proprias solucionadoras de problemas. Por meio de inovagdes tecnoldgicas e de processos, a El ajudou a
criar condigdes equitativas para PcDs no mercado de trabalho aberto e em outras formas de subsisténcia.

Resultado: A EnAble India fez parceria com um governo estadual, com mais de 700 empresas e 200
ONGs, bem como com universidades nacionais, para implementar programas. A organizagao construiu
um ecossistema indiano de empregabilidade, emprego e empreendedorismo para PcDs por meio de
inovacdes tecnologicas, avangos na formacao de competéncias, novas solugdes de local de trabalho e
ferramentas de mudanca de comportamento.

Licdes aprendidas: Considerando 19 deficiéncias, trabalhar em insights centrados no ser humano tem
sido a chave para o sucesso. A El focou no “Quociente de Inclusao” de lideres e do ecossistema para
desenvolver sua capacidade de incluir e maximizar o valor perpassando diferencas e deficiéncias.
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FIGURA 7:

O PIB

encobre um
enorme roubo
cometido contra
geracoes futuras,
que terao que arcar
com o custo de as
geracoes passadas
terem esgotado
0s recursos do
planeta

— Comisséao
Independente para a
Igualdade Sustentavel

Mudanca sustentavel para uma economia verde

Os riscos trazidos pela crescente degradacao
ambiental, bem como problemas subitos
relacionados ao clima, como inundacoes,
incéndios e vendavais, estdo agravando ainda
mais as desigualdades socioecondémicas. De
acordo com a Pesquisa de Percepcao de Riscos
Globais do Férum Econémico Mundial de 2021, o

fracasso de governos e empresas em responder
efetivamente as ameacas criadas pelas mudancas
climaticas, também conhecido como “falha na
acao climatica”, foi identificado como o risco mais
impactante e o segundo mais provavel entre os
riscos globais de longo prazo.”

O custo da adaptagao as mudancas climaticas
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$140-300 billion

$500 billion

$54 trillion

Estimated global cost of adapting to an already changing climate with temperatures +1.5° Celsius

Source: IPCC, 2021

A ambicao dos empreendedores sociais de
contribuir para uma transicao sustentavel e
baseada em valores rumo a uma economia verde
oferece novas oportunidades para o enfrentamento
aos desafios das mudangas climaticas. A economia
social também facilita sinergias entre os ODSs e

0s resultados positivos para a natureza de que

o planeta precisa urgentemente até 2030. Sua
atividade incentiva uma perspectiva alternativa
aquela em que a economia, 0 meio ambiente

e a socieda—de s&o vistos como prioridades
concorrentes ou incompativeis. A economia

social orientada para o valor reconhece que 0s
imperativos econdmicos, sociais e ambientais
dependem uns dos outros e podem trabalhar
juntos para criar impactos regenerativos por meio
da atividade econdmica sustentavel.

Por exemplo, os principios ambientais da economia
circular complementam o impacto social e os
principios de incluséo da economia social.”

Da mesma forma, os empreendedores sociais
tém desempenhado um papel fundamental no
crescimento de praticas de agricultura organica,
bem como no uso de energia renovavel e no
desenvolvimento de casas e mobilidade de baixo
carbono. Tanto a economia circular quanto a
social sustentam um sistema econémico inclusivo
e sustentavel cujas origens sdo anteriores a
conceituacédo moderna de “economia social”.
Como Théo Buratti e Tatyana Warnier escrevem
em seu relatério Green Deal and Social Economy:

Issues and perspectives: “Historicamente presentes
no campo do reemprego e da reciclagem, 0s
empreendedores sociais atuam ha varias décadas
em atividades no centro do modelo de economia
circular, mesmo antes do surgimento desse
conceito” (tradugao nossa).”

A ambigc&o da economia social de liderar uma
transicao verde inclusiva ressoa cada vez mais
entre os jovens que, nas palavras da Comissao
Independente para a Igualdade Sustentavel
(ICSE), “terao que arcar com o custo de as
geracoes passadas terem esgotado 0s recursos
do planeta” (tradugdo nossa).”® A geragao da
justica climatica esta pressionando cada vez mais
governos e lideres empresariais a criar um futuro
construido sobre os principios de solidariedade,
igualdade e respeito pelo meio ambiente. E

de suma importancia inspirar os jovens com a
visdo da economia social e equipa-los com os
conhecimentos, habilidades técnicas e qualidades
de lideranca necessarios para liderar este setor.””

Projetos como o Katingan Mentaya

Project, na Indonésia, mostram como os
empreendedores sociais podem vincular um
conjunto diversificado de partes interessadas a
contribuigdes impactantes para a protegao da
natureza (ver estudo de caso).
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ESTUDO DE
CASO

Tipo: Projeto

Foco: Reduzir o
desmatamento e
apoiar oportunidades
de desenvolvimento
sustentavel

Foto: Indigital, Australia

Katingan Mentaya Project, Indonésia™

Sobre: O Katingan Mentaya Project (KMP) € a maior iniciativa de conservagéo florestal de turfa e
compensacao de financiamento de carbono desse tipo. O projeto protege e restaura grandes areas
florestais de pantano de turfa, oferecendo as comunidades locais fontes de renda sustentaveis com a
venda de créditos de carbono totalmente verificados e de alta qualidade. Em parceria com comunidades
locais e uma rede global de ONGs, instituicbes académicas e corporacdes, as receitas provenientes do
carbono séo usadas para garantir a restauracao e protegao natural das florestas por meio de atividades
alinhadas aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da ONU.

Resultado: O projeto protege mais de 100.000 hectares de floresta de turfa localizados em Kalimantan
Central, Indonésia. A area protegida € o lar de 5% a 10% das populacdes globais do orangotango-de-
bornéu, do macaco-narigudo e do gibao-de-barbas-brancas.

Licoes aprendidas: Empreendedores sociais s&o um fator-chave na mudanga rumo a uma economia
verde.
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FIGURA 8:

ESTUDO DE
CASO:

Tipo: Inovacao social

Foco: Impactar

o fornecimento

e a formagéo de
trabalhadores locais
em comunidades
carentes para resolver
as necessidades
globais no mercado
de trabalho digital.

Liderando uma transicao digital inclusiva

Mercados de trabalho sao influenciados por
tendéncias globais, como a Quarta Revolugao
Industrial, que esta impondo desafios e abrindo
espacos para que 0s modelos de emprego atuais
sejam repensados.

A digitalizagéo do setor privado levou a dois
desafios interligados para profissionais iniciantes.
Primeiro, eles enfrentam expectativas mais altas
quanto a habilidades e experiéncia profissional, que
requerem evolugao continua. Em segundo lugar,
eles enfrentam uma diminui¢cdo nas oportunidades
profissionais @ medida que a automacgéo comeca

a substituir tarefas e cargos. O Relatorio sobre

o Futuro dos Empregos de 2020, do Férum
Econdmico Mundial, estima que a automacao

Perdas devido ao desemprego entre jovens

Perdas globais devido ao
desemprego entre jovens

US $1 trilhao

A economia social provou ser um ativo importante
na lideranca de uma transicao digital inclusiva,
oferecendo alternativas para a construcao de
modelos de mercado de trabalho inclusivos.®
Muitas vezes, a economia social procura usar
ferramentas digitais, como blockchain, para
distribuir um “sentimento de posse” a mais
pessoas. O foco na qualificagdo aumenta o
acesso a ferramentas digitais, democratiza o
controle sobre recursos digitais e protege contra a
crescente desigualdade no &mbito da tecnologia.
Por exemplo, novos modelos de negdcios digitais
adotados por empreendedores sociais usam

Sama, EUA®

pode acabar com 85 milhdes de postos de
trabalho em apenas cinco anos.” Além disso,
jovens profissionais permanecem vulneraveis a
contratos instaveis e estagios mal remunerados ou
nao remunerados, constantemente enfrentando
instabilidade na carreira.®

No Reino Unido, a previsao era de que o impacto
econdmico do desemprego entre jovens na
producao nacional atingisse £ 6,9 bilhdes em

2022, com um impacto fiscal adicional de £ 2,9
bilhdes.®' Estima-se que, globalmente, US$ 1 trihao
por ano sejam perdidos devido ao desemprego
entre jovens, com um gasto adicional de US$ 407
milhdes no combate aos seus efeitos na sua saude
mental (Figura 8).%2

Valor gasto no combate aos
efeitos do desemprego entre
jovens na saude mental

US$ 407
milhoes

Fonte: Polish Economic Institute, 2021

ferramentas colaborativas, como cooperativas de
plataforma e empresas de gestao participativa.
Essas plataformas digitais facilitam o engajamento
dos cidadaos e a venda de bens e servigos
produzidos localmente, ao mesmo tempo em que
visam alcancar melhores condi¢des de trabalho
para seus membros.&*

O potencial da economia social no uso da
qualificacao digital para enfrentar desafios sociais,
como a empregabilidade de comunidades
marginalizadas, pode ser visto no estudo de caso
da Sama (ver estudo de caso).

Sobre: A Sama fornece dados de qualidade a organizagdes para que treinem seus modelos de machine-
learning. Fundada nos EUA em 2008 com a premissa de que o talento € distribuido igualmente, mas a
oportunidade, néo, a empresa social conecta pessoas de comunidades carentes a oportunidades de
trabalho digital dignas. Enquanto empresa B certificada, a Sama € comprometida em pagar a todos os
membros de sua forga de trabalho um salério que lhes permita um padréo de vida digno para cada regiao,
oferecendo beneficios competitivos e fornecendo treinamento de mobilidade ascendente.

Resultado: A Sama é um empregador de longa data e confidvel na Africa Oriental, tendo ajudado

mais de 59.000 pessoas a sair da pobreza. Um estudo de controle randomizado (ECR) conduzido pelo
Massachusetts Institute of Technology (MIT) sobre o impacto do trabalho da Sama mostrou que individuos
treinados por eles tinham rendimentos médios até 40% mais altos e uma taxa de desemprego 10% menor
do que a de nao participantes do grupo controle. Hoje, a Sama atende clientes como Google, Walmart e
Microsoft e arrecadou US$ 70 milhdes em financiamentos série B em 2021.

Licoes aprendidas: A inovagao social esta no centro das empresas sociais, mostrando que propdsito e
lucro n&o precisam ser mutuamente exclusivos. Quando o impacto € inerente a sua proposta de valor e
produto, os desafios empresariais e sociais podem ser abordados em conjunto
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Demonstrando resiliéncia durante crises

As crises atuais, como pandemias, mudancas
climaticas e mudangas geopoliticas, questionam

a resiliéncia dos modelos econémicos globais e
destacam a volatilidade do sistema econémico
atual, gerando custos significativos para governos,
sociedades, o0 meio ambiente e economias. O
jornal The Economist estimou o custo global da
pandemia em US$ 10 trilnGes em PIB perdido

em 2020-21 (Figura 9).%¢ Enquanto isso, uma
estimativa recente conduzida por dois economistas
de Harvard atrelou, somente aos EUA, o custo de
US$ 16 trilhdes pela COVID-19 — quatro vezes o
custo da crise financeira de 2008.%7

Crises podem aumentar ainda mais as
desigualdades existentes. A pandemia da
COVID-19 precipitou um aumento global das
taxas de pobreza pela primeira vez em quase
duas décadas, empurrando entre 119 e 124
milhdes de pessoas de volta a extrema pobreza
em 2020.%8 A pandemia mostrou que grupos
marginalizados, como jovens trabalhadores,
imigrantes, comunidades rurais e mulheres, sédo
desproporcionalmente afetados por crises, 0 que
exacerba sua posicao ja ténue dentro do sistema
econdmico e sua exposicao a riscos econdémicos e
sociais.®

A economia social e sua integragéo local permitem
que empreendedores fornecam produtos e servigos
vitais em nichos e mercados locais como primeiro
socorro durante crises.

Empreendedores sociais podem, nas palavras

do professor de Sociologia Marc Schneiberg,
“propagar loégicas de comunidade, localismo e
engajamento civico que focam as acdes das
pessoas no florescimento de comunidades

locais e instituicdes” (traducdo nossa).90 Essas
caracteristicas permitem que empreendedores
sociais, como bancos comunitarios, reduzam o
risco de desemprego em tempos de crise. Durante
a Grande Recessao de 2007-2009 dos Estados
Unidos, por exemplo, os bancos comunitarios
nao apenas tiveram taxas de desemprego mais
baixas em comparagcado com os grandes bancos
privados, mas taxas de recuperacéo mais fortes
no reemprego posteriormente.®’ Uma razao € que
0s bancos comunitarios muitas vezes conectam
cidadaos, funcionarios e consumidores mais
diretamente aos lucros e perdas dos proprietarios
do banco, reduzindo, assim, os conflitos de
interesse entre diferentes partes interessadas.®

De forma mais ampla, durante a crise financeira
global de 2007-2008, a economia social

obteve uma taxa de crescimento no emprego
consistentemente impressionante. Conforme
relatado pela OCDE, de 2008 a 2010, a taxa de
emprego em empresas sociais cresceu na ltalia
(20,1%) e na Bélgica (11,5%), apesar de uma
queda acentuada na taxa de emprego nos setores
publico e privado. Da mesma forma, na Franca, a
taxa de emprego na economia social cresceram
25% durante os anos de 2000 a 2014, quando o
crescimento

Na verdade, apos a crise financeira global, de 2008 a 2010, a taxa de emprego em
empresas sociais cresceu na Italia (20,1%) e na Bélgica (11,5%), apesar de uma queda
acentuada na taxa de emprego nos setores publico e privado
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ESTUDO DE
CASO:

Tipo: Empresa social

Foco: Tecnologia de
codigo aberto
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Fonte: The Economist, 2021; Dados do Banco Mundial, 2021

correspondente da taxa de emprego no setor
publico foi de apenas 6%.93

Empreendedores sociais também podem atuar
COMO primeiro SOCOrro Ou COMO Mmecanismos de
apoio durante crises, complementando os papéis
dos setores publico e privado na resposta aos
choques. O exemplo da OriginTrail ilustra como um
empreendedor social enfrentou os desafios das
aquisicdes na area médica durante a pandemia de
COVID-19 com uma solugéo inovadora (ver estudo
de caso).

OriginTrail, Reino Unido®

Devido a sua insercéo local, a economia social
complementa a prestacao de servigos publicos

em comunidades ao lado de organizagdes da
sociedade civil, especialmente onde esses servicos
séo de dificil acesso para comunidades

vulneraveis.94 Sua governanga e abordagem na
organizacao de suas atividades permitem que
empreendedores sociais incluam as preocupagcoes
de seus grupos-alvo diretos e de partes
interessadas nos processos de tomada de decisao,
bem como que mantenham seus investimentos

e atividades comerciais em apoio a comunidades
locais.®

Sobre: A OriginTrail foi fundada em 2011, no Reino Unido, e hoje esta presente na Eslovénia, Sérvia e em
Hong Kong. Sua visdo é aumentar a transparéncia nas cadeias de suprimentos. Ao empregar a tecnologia
blockchain e criar um protocolo de cédigo aberto, a OriginTrail permite solugdes de compartilhamento de
dados eficientes e que economizam energia.

Resultado: Durante a pandemia de COVID-19, a OriginTrail percebeu o potencial de sua cadeia de
suprimentos transparente em fornecer suprimentos medicos de fontes confiaveis. Foi capaz de empregar
sua tecnologia blockchain para fornecer equipamentos meédicos confiaveis e auténticos aos profissionais
de saude.

Licoes aprendidas: A OriginTrail identificou o desafio da aquisicdo de equipamentos médicos durante
a pandemia de COVID-19 como uma oportunidade para aumentar a transparéncia da cadeia de
suprimentos. Sua intervencao alinhou a responsabilidade e a prestagao de contas dos processos de
aquisicéo na area médica e ajudou profissionais de salde a responder de maneiras mais impactantes a
pandemia.
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FIGURA 10:
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e regulatdria

ESTUDO DE
CASO:

Tipo: Editora de
impacto social

Foco: Publicar
produtos com
conteudo positivo a
precos acessiveis

Barreiras atuais para o desbloqueio do potencial

pleno

Apesar do seu potencial, a economia social ainda
nao foi totalmente desbloqueada. Os desafios
variam dependendo do contexto, mas tém
caracteristicas comuns, como visibilidade limitada,

falta de uma estrutura juridica e regulatéria de
apoio, falta de verificacao e padrdes, recursos
financeiros inadequados e acesso restrito a
mercados (Figura 10).

Barreiras para o desbloqueio da economia social
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A falta de uma definicao clara para a economia
social resulta na auséncia de um conjunto
comum de métricas para mensuracao. Isso,

por sua vez, limita a visibilidade do setor. No
entanto, a visibilidade é fundamental para que
empreendedores sociais promovam suas praticas
comerciais e informem formuladores de politicas
sobre as estruturas regulatdrias apropriadas. A
visibilidade aprimorada também promove uma
compreensao mais ampla da relevancia da
abordagem da economia social e inspira outros
empreendedores a construir modelos de negdcio
semelhantes.®

Acesso aos
mercados

Verificacao e
padroes

A importancia de ser visto e ouvido é
demonstrada pela editora brasileira de impacto
social Editora MOL, que se tornou um guia para
a economia social e aumentou a visibilidade

de seu impacto no Brasil (ver estudo de caso).
Em um ambiente politico de apoio, mais
empreendedores podem aumentar a visibilidade
da economia social em plataformas e redes
apropriadas, contribuindo, assim, para uma
mudanc¢a na mentalidade dos consumidores

e criando consciéncia da importancia das
empresas orientadas para o valor.

A visibilidade aprimorada promove uma compreensao mais ampla da relevancia da
abordagem da economia social e inspira outros empreendedores a construir modelos

de negdcio semelhantes

Editora MOL, Brasil®

Sobre: A MOL é uma editora de impacto social que desenvolve materiais impressos — revistas, livros,
calendarios, jogos de mesa e outros — a pregos abaixo do mercado. Suas publicagbes sempre trazem
conteudos positivos e envolventes, com histdrias reais inspiradoras e um foco em jornalismo para a
cidadania, promocao dos direitos humanos e qualidade de vida. Pelo menos um terco da receita de todas
as publicagdes € direcionado para organizagdes sociais no Brasil.

Resultado: Criada em 2007, em Sao Paulo, a MOL tem parcerias com grandes redes que vendem
suas publicagdes para o consumidor final. Por meio do volume e da capacidade do negdcio varejista,
democratiza 0 acesso a leitura e promove a cultura da doagéo no Brasil.

Licoes aprendidas: Criar um modelo vantajoso para ambas as partes, que conecta empresas,
consumidores e organizagdes sociais em torno de um produto social, trazendo microdoagoes para o seu
dia a dia sem atrapalhar suas rotinas — e fazendo do ato de doar um habito.
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ESTUDO DE
CASO:

Tipo: Instrumento de
garantia financeira

Foco: Apoiar o
empreendedorismo
social e melhorar o
microfinanciamento,
aumentando a
disponibilidade de
financiamento e o
acesso de grupos
vulneraveis

ESTUDO DE
CASO:

Tipo: Iniciativa privada

Foco: Conectar
pessoas na agricultura

Em muitos paises, a falta de uma estrutura

juridica e regulatéria de apoio a economia social
resulta em barreiras ao acesso a beneficios

ou isencdes fiscais, apesar da elegibilidade.
Empreendedores sociais enfrentam outros desafios
para aumentar suas receitas, pois a barreira

para acessar o financiamento orientado para o
impacto frequentemente é muito mais alta para
empreendedores menores. No entanto, o exemplo
do Fundo Europeu de Investimento mostra como o
acesso a recursos financeiros pode ser fortalecido
(ver estudo de caso).

Garantia EaSI| do Fundo Europeu de Investimento®

Sobre: O Fundo Europeu de Investimento (FEI) € um instrumento da UE, implementado em nome
da Comissao Europeia. Ele visa melhorar os termos de garantias e contragarantias para incentivar
intermediarios financeiros a fornecer financiamento a microempresas, micromutuarios e empresas sociais,

apoiando, assim, 0 Seu acesso a recursos financeiros.

Resultado: Esse instrumento foi criado com base no Instrumento Europeu de Microfinanciamento
“Progress”, lancado em 2010, que apoiou mais de 55.000 micromutuarios € mobilizou mais de 520

milhdes de euros de financiamento.

Licoes aprendidas: Adaptar regulamentos para melhor apoiar as empresas de pequeno e méedio porte
€ as empresas sociais no acesso ao financiamento, e evitar desigualdades entre os atores na piramide

socioecondmica.

O acesso a mercados € outro desafio que os
empreendedores sociais tém tido dificuldade

em superar, especialmente porque 0s recursos
disponiveis ao publico (por exemplo, as estruturas
de licitacéo) néo consideram os empreendedores
sociais.

Esoko, Gana'®

O exemplo da empresa social Esoko, em Gana,
mostra como o acesso ao mercado é vital para
comunidades rurais. Ao fornecer ao seu grupo-
alvo informagdes sobre precos de mercado e
conhecimento agroeconémico, a Esoko melhorou
0 acesso ao mercado para milhées de agricultores
ganeses (ver estudo de caso).

Sobre: Com sede em Accra, Gana, a Esoko capacita comunidades rurais no continente africano por meio
da transformacao digital e incluséo financeira. Inicialmente focada na prestagao de servicos de conteldo
aos agricultores para melhorar a produtividade desse publico, passou a fornecer uma plataforma de gestao
comunitaria para que organizagdes implementem e acompanhem projetos na comunidade.

Resultado: Cerca de 5 milhdes de africanos de areas rurais tém uma pegada digital e estao inscritos
em programas de protecéo social. Por meio de suas plataformas em nuvem, a Esoko também fornece
as comunidades excluidas e aos beneficiarios do projeto servicos de informagao e acesso a produtos
financeiros digitais. A empresa capacitou 1,2 milhao de agricultores africanos com informagoes sobre
pregos de mercado, aconselhamento agrondmico e servigos de informagao inteligentes em termos
climaticos por meio de canais maoveis.

Licoes aprendidas: Fornecer acesso vital a informacdes de mercado as comunidades em um contexto
€em que 0S recursos publicamente disponiveis s&o escassos.
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Foto: Editora MOL, Brasil

"Acoes para o

desbloqueio do
potencial

Para desbloquear o potencial da economia
social, duas mudancas sao necessarias.

A primeira mudanca promove a economia
social por meio do desenvolvimento de um
ecossistema de apoio de politicas coerentes

e colaboragao publico-privada. A segunda,
aproveita a experiéncia da economia social para
enfrentar os desafios persistentes e estruturais
criados pela economia puramente voltada para
o lucro.



3.1

FIGURA 11:

O objetivo

dos negocios
é resolver os
problemas das
pessoas e do
planeta de forma
lucrativa

— Academia
Britanica

Duas mudancas para maximizar o impacto da

economia social

A construcao de uma economia mais resiliente

e inclusiva pode ser alcangada por meio do
crescimento da economia social no seu ambito

e escala e do aumento do seu impacto na
sociedade (Figura 11). O escopo esta relacionado
com a variedade de modelos compreendidos
pela economia social, desde cooperativas até
organiza¢des mutuas e associagoes. A escala

refere-se a prevaléncia da economia social
considerando o numero de empreendedores
sociais e de empregos criados por esses
empreendedores. O aumento da escala e a
ampliacado do escopo trazem um impacto maior
e mais profundo, levando mais empreendedores
a adotar modelos de economia social em seu
trabalho.

Maximizacao da escala, do escopo e do impacto da economia social

Escopo A

Quando um amplo conjunto de empreendedores,
incluindo empresas, esta alinhado no que se refere
a suas ambigdes, gera-se mais impacto. Para

que esse modelo funcione na economia social,

€ necessario uma definicéo clara de gestao de
impacto com base em normas compartilhadas,
bem como um conjunto padronizado de métricas
para medir o impacto além do lucro.'

Os governos desempenham um papel fundamental
na criagao das politicas que enquadram as
normas sociais e culturais que impulsionam

esse processo. No entanto, para liberar o pleno
potencial da economia social de modo que
impulsione o desenvolvimento inclusivo, deve
haver a colaboragcao de empreendedores publicos
e privados, bem como de organizagcbes nao
governamentais e multilaterais.Para promover a
economia social em todo o mundo e realizar a
primeira mudanga, é necessario:

— Reconhecer a economia social e construir

estruturas regulatdrias de apoio.

— Melhorar o acesso ao capital por meio da

criacao de incentivos para financiamento,

Impacto
p Escala

tributacao e investimento

— Aumentar a conscientizacao e atrair talentos
locais para a economia social por meio da
expansao da educacao e da pesquisa

— Permitir o acesso a mercados relevantes ao
tornar canais de compras publicas e privadas
mais inclusivos

— Reconhecer a economia social pela coleta,
mensuragao e visualizagéo de dados de
impacto social

A segunda mudanga vai além do avango do
setor de economia social existente, rumo a uma
reconceituacdo do nosso sistema econdmico
atual e de seu papel na sociedade. Essa mudanca
exige que a economia dominante use sua energia
empreendedora e criativa para resolver desafios
sociais, criando negdécios construidos sobre a
premissa de que, nas palavras da Academia
Britanica, “o objetivo dos negdcios é resolver os
problemas das pessoas e do planeta de forma
lucrativa” (traducéo nossa).'*
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3.2

ESTUDO DE
CASO:

Tipo: Iniciativa do setor

Foco: Transformacao
sustentavel das cadeias
de fornecimento de
cacau

A economia social tem o potencial de recalibrar
nosso sistema econdmico existente, fazendo com
que as empresas dominantes e empreendedores
sociais possam se beneficiar mutuamente e
aumentar coletivamente o espago para uma
economia baseada em propositos. Isso permitira
que empresas tradicionais mudem seu foco

de otimizar apenas os resultados trimestrais e

0s retornos dos acionistas para um modelo de
“propdsito e lucro”, que busca oferecer beneficios
sociais de longo prazo.'® Essa mudanga
depende de estruturas de governanga com
metas juridicamente vinculativas que promovam
mudangas ambientais e progresso social.*
Indicadores nao financeiros — como um conjunto
comum de métricas e padrbes ASG — tornam-se
fundamentais na quantificacao desse progresso,
pOois permitem a mensuragcao e comparagao

de impactos corporativos na sociedade € no
planeta.'®

Para uma mudanca bem-sucedida, tanto governos
quanto o setor privado precisarao enfatizar mais

a priorizacao do bem-estar e da sustentabilidade
antes do lucro e do crescimento. Para abordar a
interseccionalidade dos desafios contemporaneos,
como desigualdade, tecnologias digitais e
mudancas climaticas, as politicas governamentais
devem ser complementares, baseadas em
evidéncias e focadas em uma transicao de longo
prazo. Enquanto isso, a sociedade civil continuara
a ocupar um espago-chave dentro do sistema,
atendendo as necessidades das comunidades

e impulsionando metas sociais e ambientais.
Participantes da sociedade civil e da economia
social estao posicionados de forma Unica para
abordar questdes sociais ao nivel da comunidade
local — algo que muitas empresas tradicionais ndo
fazem.

Criando redes para a construcao de confianca e

compreensao

Para desbloquear o pleno potencial da economia
social, é necessario um maior nivel de confianca,
compreensdo mutua e colaboragao entre
governo, empresas e empreendedores sociais.
Essa colaboragao entre setores pode promover
e melhorar uma compreensao mutua importante,
permitindo que governos facilitem e regulem
efetivamente seus mercados para construir um
contexto benéfico para a economia social.

Governos e empreendedores sociais podem

aumentar ativamente sua cooperagao para
desenvolver um ecossistema de politicas de apoio

Tony’s Open Chain, Holanda'"”

para o setor crescer. Os formuladores de politicas
publicas podem se beneficiar de maneira especial
a partir da experiéncia local de empreendedores
sociais, 0 que pode ajudar a informar as decisdes
politicas.'® Empresas e empreendedores sociais
podem colaborar em modelos de negocios
inovadores que abordem desafios sociais. Essa
colaboracao pode desbloquear potenciais
recursos financeiros para a economia social e criar
oportunidades econdmicas e sociais mutuamente
benéficas, como visto no estudo de caso abaixo
sobre a Tony’s Open Chain.

Sobre: A Tony’s Open Chain (fundada na Holanda) € uma iniciativa liderada pelo setor que ajuda marcas
produtoras de chocolate a transformar suas cadeias de fornecimento de cacau e se tornarem mais
sustentaveis, além de trabalhar para acabar com a escravidao moderna e o trabalho infantil ilegal. A
iniciativa se baseia em cinco principios: 1) graos rastreaveis, 2) prego mais alto, 3) agricultores fortes, 4)
compromissos de longo prazo e 5) produtividade e qualidade. A misséo vai além da certificacao e promove
o desenvolvimento de relagdes de igualdade ao longo de toda a cadeia de fornecimento de cacau.

Resultado: Varias empresas internacionais (por exemplo, Barry Callebaut e Aldi) aderiram a iniciativa.
Os cinco principios garantem uma renda digna para os produtores de cacau. A medida que a iniciativa
aumenta a transparéncia das cadeias de abastecimento, também aumenta a visibilidade dos agricultores e

das condicdes em que trabalham.

Licées aprendidas: Investimentos que promovem a colaboragao entre empreendedores da economia
social e empresas com fins lucrativos podem aumentar a transparéncia de cadeias de fornecimento e
condigdes de trabalho, bem como reduzir a desigualdade.
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Organiza¢des multilaterais desempenham um
papel importante, usando uma abordagem
colaborativa junto a governos, o setor privado

e empreendedores sociais para melhorar a
compreensao em torno do setor. A academia
pode contribuir com pesquisas para aumentar

0 conhecimento sobre a economia social.
Organizacdes da sociedade civil fortalecem a voz
da economia social e sua visibilidade perante o
governo, empresas e o publico em geral.

A colaboracéo entre os proprios empreendedores

seu potencial e compartilhar experiéncias e ideias
de negdcios. Plataformas e instituicdes globais
€ regionais, como a Associagao das Nagdes do
Sudeste Asiatico (ASEAN), a Uniéo Europeia e

a OCDE, incentivaram empreendedores sociais
a trocar experiéncias. A Figura 12 mostra
empreendedores com o poder de desbloquear o
potencial da economia social, enquanto a Figura
13 descreve os papéis especificos que podem
desempenhar nas duas mudangas necessarias
para desbloquear esse potencial.

sociais também é

FIGURA 12:

Governos

Governos podem atuar como
facilitadores da economia social,
implementando regulamentagdes que
incentivam comunidades a participar e

importante para desbloquear

liderar intervencdes na economia social
e reduzindo as barreiras ao crescimento

de organizagdes da economia social.

Organizacdes multilaterais
Instituicoes de financiamento, como
0 Banco Mundial, o Fundo Monetario
Internacional (FMI) e bancos regionais
de desenvolvimento, cobrem partes
dos orgamentos governamentais em
muitos paises. Esses instrumentos
de financiamento podem impactar
positivamente o crescimento da
economia social por meio de alocacdes
orgcamentarias dentro do setor

Empreendedores sociais
Empreendedores sociais s&o o
coragao e a base do ambiente da
economia social, fornecendo os
modelos de negdcio necessarios para
o alcance do valor social.

\

Sociedade civil organizada
Organizacdes da sociedade civil, como
ONGs, podem apoiar o crescimento

da economia social fortalecendo suas
atividades hibridas, alavancando forcas
do mercado para melhorar fluxos de
renda e aumentando a conscientizagao
sobre injusticas e desigualdades sociais
pelo ativismo.

Empreendedores-chave para o desbloqueio da economia social

Empresas

Empresas privadas podem desafiar
suas praticas comerciais (por exemplo,
nas compras) e avangar rumo a
atividades comerciais que resolvam
desafios sociais € ambientais.

Investidores sociais
Investidores sociais querem que seus
investimentos obtenham retornos

sociais, ambientais e financeiros (“valor

combinado”). Alguns estéo prontos
para renunciar a uma grande parte

de evidéncias de impactos sociais
positivos.

Pesquisa e academia

A pesquisa pode contribuir para

um ecossistema estimulante para

a economia social pela oferta de
dados e permitindo a colaboracéao
entre pesquisadores e governos no
desenvolvimento de uma estrutura

de economia social e de ferramentas
politicas. Uma educacao melhor pode
promover uma mudanga em nossa
compreensao tradicional de modelos e
métricas econdmicas.
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FIGURA 13:

Empreende-

dores

Governos

Empreendedores
sociais

Organizacbes
multilaterais

Sociedade civil
organizada

Empresas

Investidores
sociais

Pesquisa e
academia

3.3

Participacéo de empreendedores-chave no desbloqueio da economia social

Mudanca 1
Promover a economia social

Proporcionar um ambiente propicio ao
crescimento da economia social e definir
responsabilidades governamentais claras para
apoiar o setor.

Defender seus interesses e incentivar a
formulagéo de politicas baseadas em evidéncia
para criar um ambiente favoravel no sentido
politico e de financiamento.

Aumentar a P&D em areas socialmente
benéficas e canalizar fundos para
investimentos de impacto.

Atuar como defensora da economia social e de
seu impacto no desenvolvimento, aumentando
sua visibilidade junto ao publico.

Integrar os empreendedores sociais na cadeia
de valor para expandir o efeito da economia
social.

Criar produtos de investimento adequados e
que disponibilizem fundos a empreendedores
sociais

Proporcionar pesquisas para um maior
reconhecimento dos impactos da economia
social e identificar novas oportunidades de
mercado a serem exploradas pela economia
social.

Mudanca 2
Transformar a economia dominante

Aprimorar estruturas regulatdrias em direcao a
padrdes contdbeis e modelos de governanca
corporativa mais social e ambientalmente
inclusivos.

Reforcar seu papel como pioneiros dentro da
economia em geral, escalando seus modelos
de negocio e abragando novas oportunidades
de financiamento.

Proporcionar especializacao para um nuimero
crescente de empreendedores econdmicos
que focam no propdsito.

Aumentar os sistemas hibridos de geragéo de
renda (doacado e mercado) e ampliar 0 escopo
da economia social.

Replicar modelos de negdécio da economia
social incorporados localmente e geridos
democraticamente.

Exigir uma prestagcao de contas abrangente,
com maior transparéncia e responsabilidade.

Melhorar a compreensao de economia
tradicional de governos e lideres comerciais

e fortalecer uma mentalidade empresarial
inclusiva e sustentavel por meio da educacao.

Inspirando o setor privado com modelos de

negocio inovadores

Colaborar com a economia social oferece um
grande potencial para empresas tradicionais. Os
empreendedores sociais sao pioneiros que podem
oferecer ao setor privado modelos de negdécio
inspiradores, que atraem talentos e protegem as
cadeias de valor de choques futuros. Segundo

a OCDE, a “economia social provou ser pioneira
em identificar e implementar inova¢des sociais e
formas alternativas de organizacdo das atividades
econdmicas. Com frequéncia, essas inovagoes tém
sido posteriormente incorporadas e adotadas pelo
resto da economia” (traducédo nossa).'®

Por exemplo, o European Social Enterprise Monitor
mostrou que, em 2020, 96% das empresas sociais
da Holanda visavam influenciar as empresas
tradicionais a se tornarem mais sustentaveis.
Empresas sociais sao capazes de provar que
negocios sustentaveis sao vidveis, demonstrando
sua atratividade para consumidores, funcionarios

e investidores.™ Isso mostra que a economia
social ja iniciou a segunda mudanga, integrando
seus modelos de negdcio nos setores econdémicos
tradicionais.
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ESTUDO DE
CASO:

Tipo: Projeto da
Hindustan Unilever

Foco: Construir

comunidades inclusivas

e sustentaveis no

entorno das instalacoes
da Hindustan Unilever

3.4

A economia

social provou
ser pioneira na
identificacéo e
implementacéao de
inovacées sociais e
formas alternativas
de organizacéao
das atividades
econbémicas. Com
frequéncia, essas
inovacées tém sido
posteriormente
integradas e
adotadas pelo resto
da economia.

— Organizacao para
a Cooperagao e
Desenvolvimento
Econdmico

As empresas convencionais podem utilizar as
compras sociais como uma ferramenta poderosa
para apoiar a atividade da economia social. Um
exemplo que mostra como a economia social nao
foi apenas incluida por meio de compras sociais,
mas acabou levando a um novo modelo de negdcio
€ o projeto Prabhat, da Hindustan Unilever Limited
(ver estudo de caso). Inicialmente, a Hindustan
Unilever cooperou com um empreendedor social
em sua cadeia de valor para focar na criacao de

Projeto Prabhat, india'®

comunidades sustentdveis no entorno de suas
instalacdes, mas, em ultima andlise, a empresa
evoluiu sua cadeia de valor e elementos do seu
modelo de negdcio para impulsionar propdsitos,
concentrando-se na saude e nutricdo da
comunidade e, a0 mesmo tempo, aumentando
sua lucratividade. Nesse caso, aprender com
uma abordagem baseada em valores levou a uma
cadeia de valor mais forte e mais lucrativa.

Sobre: O Prabhat € uma iniciativa de desenvolvimento comunitario sustentavel baseada nas necessidades
da comunidade local ao nivel de base. O objetivo do projeto é criar comunidades sustentaveis dentro e ao
redor das instalagdes da Hindustan Unilever Limited por meio de intervencdes focadas no empoderamento
econdmico (por exemplo, capacitagéo, empreendedorismo e desenvolvimento da cadeia de valor) e na
sustentabilidade ambiental (por exemplo, conservacéo de agua, gestao de residuos e adaptacao climatica),

saude, nutricéo e educagao.

Resultado: O projeto melhorou a vida de cerca de 7 milhdes de pessoas em mais de 30 localidades e esta
apoiando o cumprimento de metas, como geragao de renda, eficiéncia hidrica, redu¢do da destinagao
de residuos a aterros sanitarios, neutralidade de carbono e acesso a saude, nutricao e educacao para
todos, pela colaboragéo com varios empreendedores sociais (por exemplo, empresas sociais, ONGs e

organizagdes comunitarias).

Licoes aprendidas: O Prabhat comegou como uma iniciativa de desenvolvimento comunitario, mas seu
foco na cadeia de valor por meio de programas comunitarios direcionados e baseados em necessidades
permitiu que ele incluisse empresas sociais na cadeia de valor mais ampla da empresa.

Construindo ambientes politicos melhores

Governos desempenham um papel fundamental no
fortalecimento do ecossistema para o crescimento
da economia social. I1sso permite que os proprios
governos se beneficiem substancialmente ao
alimentar economias mais resilientes e que possam
garantir empregos, reduzir a desigualdade e resistir a
choques futuros. As politicas relevantes dependem
do contexto regional.

Em todo o mundo, governos ja estao reconhecendo
cada vez mais a economia social como um
impulsionador de uma economia mais inclusiva e
sustentavel. Muitos paises, incluindo a Franga, a
Coreia do Sul, o Vietna e a Tunisia, estao viabilizando
o crescimento da economia social por meio

da criagao de estruturas legais em dreas como
compras, licenciamento e até mesmo impostos. '

Ha também esforcos de organizacdes
intergovernamentais para apoiar a economia social.
Em dezembro de 2021, a Comisséo Europeia lancou
0 seu Plano de Acéo para a Economia Social.'"?
Recentemente, a Associagao das Nagoes do
Sudeste Asiatico (ASEAN) destacou a importancia
das empresas sociais para o desenvolvimento
regional em sua publicagao ASEAN Socio-Cultural
Community Blueprint 2025, que sugere medidas
estratégicas, como nutrir e promover o setor da
economia social para jovens, mulheres, grupos
marginalizados e pessoas com deficiéncia.!"®

No entanto, atualmente, na maioria dos paises, a
compreensao dos formuladores de politicas sobre

a economia social e seu potencial de contribuir

para o desenvolvimento social ainda ¢ limitada.
Contudo, os governos nao apenas se beneficiam do
potencial oferecido pela economia social para evitar
custos futuros, mas também detém a chave para
desbloguear o seu potencial pleno. Governos podem
usar ferramentas politicas para institucionalizar os
impactos da economia social e fortalecé-la ainda
mais ao elaborar legislacao, reconhecimento e
programas governamentais apropriados.''*

As interligacdes e formas variadas dos desafios
sociais podem criar dificuldades para os
formuladores de politicas. Politicas futuras devem
abordar essa complexidade, permitindo o progresso
social e ecolégico com ferramentas politicas
inovadoras e flexiveis."'® No entanto, a economia
social varia muito entre as regides. Portanto, além
de politicas inovadoras, ha necessidade de uma
abordagem descentralizada de formulacao de
politicas, que permita ajustes a desdobramentos
emergentes e novos desafios. As necessidades
politicas especificas podem diferir dependendo dos
contextos regionais e institucionais. Todavia, cinco
grandes prioridades politicas podem ser identificadas
para promover a economia social, enquanto trés
prioridades politicas podem transformar a economia
dominante. Essas prioridades sao analisadas nas
secoes restantes deste capitulo.
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3.5

Cinco prioridades politicas para promover a
economia social

As cinco prioridades politicas que podem fortalecer a economia social — a primeira mudanga no processo
de desbloqueio do seu potencial pleno — séo as seguintes:

1

3

Reconhecimento Financiamento, Ensino e Compras Visibilidade e
e estruturas tributagéo e Pesquisa € acesso a dados
regulatorias investimento mercados

5

Reconhecer a economia social e construir estruturas regulatérias de
apoio

O reconhecimento da economia social pelos
governos como parceira no desenvolvimento
socioecondémico tem se mostrado vital em alguns
paises. Isso implica o reconhecimento politico da
economia social nos niveis de governo nacional

e regional, bem como o didlogo regular entre
governos e empreendedores sociais. Em consulta
com empreendedores sociais, 0s governos podem
desenvolver estratégias politicas para desbloquear

ainda mais o impacto do setor.Muitas jurisdicoes,
no entanto, ndo tém clareza sobre a situacao
legal dos empreendedores sociais, muitas vezes
deixando-0s sem uma posigao que reconheca

0 amplo valor que estao criando. Isso 0s coloca
em desvantagem, pois frequentemente adotam
uma estrutura sem fins lucrativos, limitando seu
potencial.'"®

Caso de implementacao de politica — Plano de Agcao Europeu para a Economia

A Comissao Europeia (CE) percebeu que, em tempos de desafios estruturais e crise financeira,
empreendedores sociais estavam contribuindo para a construcéo e o fortalecimento de comunidades
resilientes, bem como gerindo grandes transicoes. Com base nessa experiéncia, a CE decidiu lancar
multiplas acdes de apoio ao desenvolvimento da economia social, resumidas em seu Plano de Agao para
a Economia Social, publicado em dezembro de 2021.""" Essa iniciativa “busca impulsionar a contribuicdo
de organizagbes da economia social para um crescimento justo e sustentavel. Ela aumentara o
investimento social e estimulara empreendedores sociais a colocar suas operagdes em atividade, ampliar,
inovar e criar empregos” (tradugéo nossa).''®

Caso de implementacao de politica -— ENIMPACTO - Estratégia Nacional de
Economia de Impacto

A Estratégia Nacional de Economia de Impacto € uma articulacao de érgaos e entidades da
administracao publica federal, do setor privado e da sociedade civil com o objetivo de promover um
ambiente favoravel ao desenvolvimento de investimentos e negdcios de impacto. Ela esta estruturada
em cinco eixos estratégicos: | - Ampliagéo da oferta de capital para a economia de impacto; Il - Aumento
do ndmero de negdcios de impacto; Ill - Fortalecimento das organizagdes intermediarias; IV - Promogao
de um macroambiente institucional e normativo favoravel a economia de impacto; e V - Articulagéo
Interfederativa com Estados e Municipios no fomento a economia de impacto. O Brasil € um dos paises
pioneiros a possuir uma legislagdo sobre o tema.!
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Criar incentivos para financiamento, tributacao e investimento

Para que o setor cresca, a economia social precisa
de um acesso mais facil a investimentos e fundos de
longo prazo. Governos podem ajudar nessa questao
criando subvengoes e fazendo investimentos publicos
na economia social, por exemplo, criando esquemas
de subvencao dedicados a economia social. Além
disso, 0s governos podem incentivar a participagao
dos principais financiadores e investidores sociais

no financiamento da economia social. Isso pode ser
feito por meio de incentivos fiscais, aliviando barreiras
regulatdrias, alavancando fundos publicos para reduzir
o risco do financiamento privado e desenvolvendo
mecanismos hibridos que misturem investimento
publico e privado.

Qutro elemento importante de qualquer reformulagao
politica é revisar as estruturas tributarias
historicamente reservadas a organizacoes sem

fins lucrativos e aplica-las de forma mais ampla a
organizagdes com base no seu propodsito, em vez
de sua posicao de lucro legal. Alguns paises ja
concedem beneficios fiscais a empresas sociais,
como cooperativas com fins lucrativos, mas 0s
governos devem oferecer beneficios semelhantes a
outros empreendedores orientados por valores com
fins lucrativos, como empreendedores sociais. Da
mesma forma, investidores devem ser considerados
no que se refere a beneficios fiscais caso atendam a
requisitos focados no impacto e no propdsito.'®

Caso de implementacéao de politica — Singapore Centre for Social Enterprise

Em 2015, o Governo de Singapura criou o Singapure Centre for Social Enterprise (raiSE) para desenvolver
0 setor de empresas sociais do pais por meio de uma colaboragéo de empreendedores publicos

e privados. O centro oferece subvencoes a empresas sociais sediadas em Singapura em inicio ou
expansao de operacdes e com uma missao social clara de abordar lacunas e necessidades sociais

centradas no ser humano.120

Caso de implementacao de politica — Juntos pela Saude - BNDES (Banco Nacional de

Desenvolvimento Econémico e Social) e IDIS

O Juntos pela Saude € uma iniciativa do BNDES para, em parceria com doadores privados, reunir
recursos para ampliar 0 acesso a saude da populagéo brasileira das regides Norte e Nordeste do Brasil.
A perspectiva é que nos proximos quatro anos sejam arrecadados R$ 200 milhdes para que unidades
de saude que prestem servicos no ambito do SUS recebam recursos para investimentos em obras,

equipamentos, informatizacéo, melhoria de gestéao ou, ainda, para realizagdo de campanhas de satde. A
cada real doado por outras instituicdes, o BNDES aporta outro real, numa sistematica de matchfunding.
Com estas diretrizes, a iniciativa mostra-se alinhada aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)
da ONU #3 e #10. Por meio de uma Selecéo Publica, foi selecionado como parceiro gestor da iniciativa o
Instituto para o Desenvolvimento do Investimento Social — IDIS."?!

Expandir a educacao e a pesquisa

Para que a economia social seja totalmente desbloqueada, governos podem ensinar os jovens sobre a
economia social nas escolas. Isso contribui para um maior reconhecimento dos impactos da economia
social e pode ajudar a identificar novas oportunidades de mercado para a economia social explorar. Os
governos também devem financiar pesquisas sobre a economia social e a inovagao social.

Caso de implementacao de politica — Learning for Young People, Escécia

Em 2007, a Escdcia langou um programa chamado Learning for Young People para aumentar a compreensao
sobre a economia social € 0s empreendedores sociais e promover a conscientizagcdo entre estudantes. O
programa foca no desenvolvimento de uma compreensdo acerca dos modelos de negécio de empresas
sociais, promovendo uma experiéncia pratica na economia social, € na conscientizagao de professores sobre
como podem apoiar seus alunos.'??
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Caso de implementacgao de politica — Programa Academia ICE - Inovacéao
em Cidadania Empresarial

Fortalecer a atuacao das Instituicdes de Ensino Superior (IES) publicas, privadas e comunitarias no
ecossistema de Investimentos e Negdcios de Impacto, através de docentes, € a razao de ser do
Programa Academia ICE. Usando as estratégias do ensino, da pesquisa e da extenséo, as IES sao
capazes de produzir, analisar e difundir conhecimento, formando a proxima geracéo de talentos para

0 setor, empreendedores e outros profissionais, e gerar impacto concreto nos ecossistemas locais em
diferentes regides do Brasil. O programa Academia ICE mobiliza uma rede de mais de 218 professores e
pesquisadores que atuam em mais de 87 IES em todas as regides do pais. As tematicas trabalhadas pela
rede do Programa Academia ICE sdo o Empreendedorismo Social, Investimentos e Negdcios de Impacto

e Inovacao Social.'??

Tornar os canais de compras publicas e privadas mais inclusivos

O acesso aos mercados publico e privado € uma
alavanca politica fundamental para o avango

da economia social. Por meio de licitacdes, o
setor publico pode comprar bens e servicos de
empreendedores sociais que oferecem valor social
e ambiental. Dessa forma, a contratacdo publica
se torna um veiculo para atender objetivos sociais,
ambientais e econdémicos, como a reintegracao de
desempregados de longo prazo no mercado de
trabalho ou a integragéo social e laboral de pessoas
de grupos vulneraveis.

Licitacdes tém a capacidade de desbloquear e criar
mercados com um foco particular na economia
social frequentemente informal por meio da reserva
de contratos publicos e da insercao de critérios
socioambientais em todos o0s processos de
contratacdes publicas.124 Além disso, governos
podem criar incentivos fiscais para o setor privado
adquirir bens e servicos da economia social,
devendo dar maior énfase ao compartilhamento

de dados de aquisi¢des de forma aberta e
transparente para criar condi¢cdes equitativas.

Caso de implementacgao de politica — Regras de Licitagao da UE

Em 2016, os Estados-Membros da Unido Europeia (UE) adotaram as Regras de Licitagao da UE.

Com a nova regulamentagao, o processo licitatério se tornou mais simples e flexivel, permitindo que
“consideracdes ambientais e sociais, bem como aspectos de inovacao, sejam levados em consideracéo
na concessao de contratos publicos” (tradugao nossa).™?® As regras abriram novas oportunidades

para pequenas e médias empresas, bem como para empresas sociais, concorrerem em processos de

licitag&o. 1?8

Caso de implementacao de politica — Lei n° 11.947/2009: PNAE - Programa Nacional de

Alimentacéao Escolar

Fundamentado pela diretriz de emprego da alimentacao saudavel e adequada e o apoio ao
desenvolvimento sustentavel, com valorizagéo dos géneros alimenticios produzidos em ambito local,

0 Art. 14 da Lei n® 11.947/2009 estabelece que, no minimo, 30% do valor dos recursos federais do
PNAE repassados pelo FNDE (Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educagéo) deve ser investido na
compra direta de produtos da agricultura familiar, medida que estimula o desenvolvimento econémico

e sustentavel das comunidades. O mesmo dispositivo estabelece, ainda, que sejam priorizados 0s
assentamentos da reforma agraria, as comunidades tradicionais indigenas, as comunidades quilombolas

e os grupos formais e informais de mulheres.'?’
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Coletar, mensurar e visualizar dados de impacto social

Para aumentar a visibilidade do setor, governos séo
incentivados a coletar estatisticas sobre a economia
social que vao além dos indicadores tradicionais.
Além da contribuicédo da economia social para o
crescimento econémico e a criagao de empregos,
governos devem mensurar sistematicamente e
apresentar o impacto socioambiental da economia
social. Para mensurar a economia social, sera
fundamental usar um modelo que se adapte a
natureza do setor, incluindo métricas que vao além
de simplesmente capturar o crescimento do PIB.

Hoje, a maioria das mensuracdes de impacto social
visa avaliar o valor e 0 impacto sociais de unidades
organizacionais ou portfolios de investimentos. No
entanto, faltam estruturas para avaliar o potencial
da economia social como um todo e falta consenso
em torno de quais métricas usar (como, numero

de empregos, numero de legislacoes de apoio,
contribuicao para o PIB etc.). As metodologias

atualmente utilizadas para mensurar o tamanho da
economia social podem variar desde a coleta de
feedback de partes interessadas ou a mensuragao
do bem-estar até a realizacdo de avaliagcdes de
impacto das atividades do setor ou o célculo do
valor monetario que ele gera.

Devido a diversidade de métodos, empreendedores
sociais tém pressionado por uma padronizacao
de métricas e mensuracdes.128 A padronizagéo,
no entanto, mostrou-se dificil devido a falta de
uma definicéo clara da economia social, bem
Ccomo ao acesso limitado a recursos e a falta

de prioridade dada a questao pelos governos.
Contudo, mensurar a economia social é vital para
que se possa promover suas praticas e resultados
e informar os formuladores de politicas sobre

as escolhas legislativas certas para a economia
social.®

Caso de implementacao de politica — European Social Enterprise Monitor

Um exemplo de sistema estruturado para mensurar a economia social € o European Social Enterprise
Monitor (ESEM), criado e financiado em 2020 pela Comissao Europeia. O ESEM coleta insights de
participantes sobre o empreendedorismo social e os disponibiliza a diferentes partes, como tomadores
de decisao, funcionarios do governo, investidores e pesquisadores. Isso confere transparéncia as
necessidades e aos interesses das empresas na economia social e solidaria, informa os tomadores de
decis&o no governo, na sociedade civil e na economia convencional e fecha a lacuna nos dados sobre

empresas sociais. '

Caso de implementacao de politica — Pesquisa da FJLES- Fundacao

José Luiz Egydio Setubal

O Departamento de Pesquisa da FJLES foi criado para promover pesquisas e criar pontes entre a
academia e o ecossistema da filantropia sobre temas de Inovagao Social no Brasil. Seu corpo cientifico
tem se dedicado a producao de andlises e evidéncias sobre as diversas tematicas da filantropia, além
de promover a producao de pesquisas aplicadas em parcerias com universidades e outras organizagdes

sociais. ™!

Caso de implementacao de politica — Quarto Mapa de Negdcios de Impacto Social e

Ambiental - 2023

A Pipe nasceu de uma pesquisa sobre negdcios de impacto em educagéo e se langou para o0 mercado
com o primeiro Mapa de Negdcios de Impacto Social+Ambiental. Desde 2016, desenvolvem diversos
estudos sobre o setor de impacto socioambiental no Brasil, publicando mapeamentos, desenvolvendo
taxonomias e ferramentas para apoiar 0 ecossistema e o empreendedor em sua jornada.'®?
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Duas prioridades politicas para recalibrar a

economia dominante

Se estruturadas nos termos das duas mudancas
identificadas, as cinco recomendacdes

politicas acima sao mais adequadas para
promover a economia social, enquanto as duas
recomendagdes a seguir sdo mais voltadas para
a transformacao e transicéao a partir da economia
tradicional.

Muitos governos, empresas, organizagoes
da sociedade civil e instituicoes multilaterais
estdo dedicando esfor¢os para recalibrar

a economia rumo a um futuro inclusivo e

sustentavel. A economia social e os governos
podem desempenhar um papel fundamental na
concretizacao dessa transformagéo.

As duas prioridades politicas para se recalibrar a
economia dominante s&o:

— Prestacao de contas e taxonomia

— Inovagéo e modelos de negdcio participativos

Melhorar a prestacao de contas e adotar a taxonomia

A prestagéo de contas de praticas comerciais
pode ser fortalecida por uma legislacao que

exija que empresas incluam demonstragcoes nao
financeiras como parte de suas obrigacdes anuais
de prestacado publica de contas. Essas legislacdes
devem incluir os impactos das empresas € de
suas cadeias de valor no meio ambiente, nos seus
colaboradores e na sociedade em geral.

Na Malasia, por exemplo, todas as empresas
listadas na bolsa sao obrigadas a divulgar uma
declaracéo de sustentabilidade em seus relatérios
anuais. Nessa declaracao, a empresa expressa
seus pontos de vista sobre riscos econémicos,
ambientais e sociais, bem como as oportunidades
que possa estar visando. Isso fornece uma base
para que potenciais investidores entendam melhor
a abordagem da empresa as questoes ASG.'*

Devido a sua configuragéo local, com frequéncia,
empreendedores sociais estdo em estreita

proximidade com suas partes interessadas e
tém experiéncia na criagao de um sistema de
governanca localizado e transparente.

Assim, governos podem se beneficiar a partir de
suas percepgdes ao criar estruturas de apoio

de prestacédo de contas, enquanto as empresas
podem se beneficiar de parcerias com empresas
sociais para atingir suas proprias metas ASG. Uma
ampla gama de esforgos e redes pode ser vista em
todo o mundo, trabalhando na contabilidade do
valor social e de impacto.'®*

Os governos precisam desenvolver um sistema de
taxonomia de apoio para atividades sustentaveis e
sociais. Tal taxonomia — ou sistema de classificagéo
comum — forneceria a empresas, investidores e
formuladores de politicas categorias apropriadas
para definir quais atividades econdmicas podem
ser consideradas ambientalmente sustentaveis e
socialmente responsaveis.

Apoiar a inovagao e modelos de negdcio participativos

Governos sao incentivados a criar um ecossistema
de apoio para catalisar a inovacgao social e inspirar
modelos de negdcio participativos. A colaboracéo
entre empreendedores sociais e empresas
tradicionais pode ajudar a criar mais modelos de
negocio inovadores e orientados para propositos
para adog&o por essas mesmas empresas
tradicionais.

As estruturas de governanca e perspectivas de
negaocios estao evoluindo. As empresas estao cada
vez mais comprometidas com uma viséo de longo
prazo que, por sua vez, pode ser apoiada por uma
abordagem baseada nas partes interessadas.'*
Empresas tradicionais podem se beneficiar com

a experiéncia de empreendedores sociais na
criagdo de praticas participativas e estruturas de
governanga.

Por outro lado, empreendedores sociais podem se
beneficiar com inovagdes de empresas tradicionais.

Um estudo de 2019 conduzido pelo The Social
Good Accelerator (um movimento europeu para
acelerar a transicao tecnoldgica de organizacdes
sem fins lucrativos da UE) analisou a necessidade
de colaboracéo entre inovadores sociais e
tecnoldgicos. O estudo constatou que 91% das
organizacdes de utilidade social de toda a Europa
expressou uma necessidade de melhorar suas
capacidades técnicas. Elas também relataram
que sua interacdo com inovadores da tecnologia
resultou em um aumento de 78% em seu impacto
social.®

A colaboragéo entre empresas tradicionais

e empreendedores sociais pode ter uma

série de resultados, incluindo a incubacgao de
novas empresas sociais.” Governos podem
desempenhar um papel fundamental em facilitar
esses intercambios por meio de plataformas, redes
e sistemas de apoio com atribuicbes especificas
para fortalecer essa colaboracao.
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FIGURA 14:

Prioridades politicas que permitem que as duas mudancas

popularizem a economia social
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Principios orientadores na implementacao da governanca

Ao projetar politicas, os governos precisarao
incluir medidas para prevenir a corrupgao por
meio de “lavagem social”, uma vez que alguns
elementos politicos, como beneficios fiscais,
podem ter efeitos adversos. Para a economia
social e suas formas juridicas, a concepgao

de politicas precisa ser flexivel o suficiente

para explicar essas diferengas nos modelos de
negocio. Para isso, formuladores de politicas
podem utilizar experimentos regulatérios —
estruturas para testar politicas em menor escala
antes de implementa-las de forma mais ampla.'®®

A cocriagao de politicas publicas é de grande
importancia. Politicas s¢ sdo bem-sucedidas
quando ha uma forte apropriacdo de seus termos
pelas partes interessadas. Criar solugcdes em
conjunto com 0s principais participantes da
economia social permitira uma valiosa troca de
experiéncias e ideias.

Além da concepcao de politicas, os governos
estédo em uma posigao unica para criar
ecossistemas de apoio para empreendedores
sociais, compartilhando informacdes e

dados, promovendo e exigindo treinamento
para melhorar a compreensao de todos 0s
participantes sobre as necessidades de
empreendedores sociais e institucionalizando
redes para ampliar as capacidades necessarias
para catalisar a economia social.®

A Figura 14 resume as diferentes prioridades
politicas necessarias para que ambas as
mudancas se concretizem. Cinco prioridades
politicas ajudarao a conduzir a primeira
mudanca: reconhecimento e estruturas
regulatdrias; financiamento, tributagéo e
investimento; educacao e pesquisa; compras
e acesso a mercados; e visibilidade e dados.
Duas prioridades politicas ajudarao a conduzir
a segunda mudancga: prestacéo de contas e
taxonomia; e inovagao e modelos de negdcio
participativos.
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4+ Conclusao: a economia
social desbloqueada

D esbloguear o potencial da economia social
pode proporcionar um futuro inclusivo e
Foto: Evandrorigon sustentavel para as novas geracoes.
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A economia social engloba um conjunto Para construir um futuro mais resiliente, inclusivo e
diversificado de participantes que operam em uma sustentavel, governos e lideres comerciais em todo
ampla gama de industrias e geografias. Esses 0 mundo estdo a procura de alternativas para a
participantes compartilham a ambicéo de gerar economia de hoje. Eles estédo buscando solugbes
um impacto social positivo e tém uma gestao que sustentaveis para desigualdades socioecondémicas
se molda a esse objetivo. Eles se esforcam para interconectadas e riscos econémicos,
construir um setor econdmico inclusivo, oferecendo | ambientais, tecnoldgicos e geopoliticos globais.
oportunidades econémicas sustentaveis a Empreendedores sociais atuam como fonte de
comunidades marginalizadas e contribuindo para inspiracéo para que governos e seus pares do setor
sociedades mais equitativas. privado demonstrem como economias e praticas
comerciais podem se tornar mais inclusivas e
Empreendedores sociais séo adeptos do sustentaveis.
pioneirismo e do codesenvolvimento de solugbes
sociais e ambientais inovadoras.140 Eles Governos e lideres comerciais podem seguir
capacitam e apoiam comunidades locais para um entre dois caminhos, cada um levando a
que se desenvolvam e avancem, aumentando as resultados diferentes. Ou a economia social pode
possibilidades de emprego em mercados locais. ser fortalecida e seus valores empregados para
Eles contribuem para uma transigao sustentavel recalibrar a economia dominante em direcao
rumo a uma economia verde por meio da sua a um propodsito, incluséo e resiliéncia maiores
abordagem baseada em valores. Empreendedores ou a economia dominante continua priorizando
sociais estao acelerando uma transicao lucros em detrimento de pessoas e propodsitos e
digital inclusiva ao democratizar ferramentas concentrada no PIB, permanecendo fragil diante de
digitais, aumentando o acesso a elas. Esses choques futuros. Se as mudancas descritas neste
empreendedores também se mostraram resilientes relatério forem implementadas com sucesso, um
durante crises, amortecendo impactos negativos cenario para uma futura economia global podera
nas comunidades. ser visualizado nos moldes propostos abaixo.

Visao de uma nova economia global em 2030

Estamos em 2030. A economia social ampliou com sucesso seu impacto e papel nas transicoes verde
e digital, moldando evolugdes tecnoldgicas de maneiras novas e inclusivas. Coletivos e empresas
sociais beneficiaram a sociedade, mitigando as consequéncias adversas nao intencionais da mudancga e
maximizando beneficios sociais e ambientais positivos.

As universidades criaram novos cursos para inspirar visées mais claras sobre a economia social. Por
sua vez, isso gerou novas taxonomias, um ambiente politico mais otimizado e uma melhor compreenséo
publica das organizagdes orientadas para valores. Esse crescimento da conscientizacao atraiu e moldou
jovens, novos lideres com habilidades para fazer a economia social crescer.

Ao fortalecer suas economias sociais, paises evitaram trilhdes de ddlares em custos por meio de uma
maior coesao social e pela mitigacao de alguns dos impactos das mudangas climaticas. A mudanca
global para uma economia verde criou milhdes de novos empregos e meios de subsisténcia em todo o
mundo. A economia social tem desempenhado um papel fundamental na conducao de uma transicao
justa e ecoldgica por meio do apoio a estratégias lideradas pela comunidade e baseadas no didlogo
social, que aceleraram a criagao de empregos inclusivos. Isso permitiu a requalificagéo em larga escala
de pessoas para que liderassem a transformacao digital das economias e se preparassem para as
mudancas nas demandas de novas oportunidades de trabalho em todo o mundo.

Um efeito cascata induzido por empreendedores sociais fortes e um maior progresso no cumprimento
das ODSs levou a um influxo de capital de investimento de impacto, criando um mercado de trilhbes
de ddlares que exige que as empresas coloquem as pessoas, o planeta e o propdsito antes do lucro. A
medida que a escala da economia social cresce, seu impacto na recalibragao dos modelos de negdécio
tradicionais continua a se aprofundar.

A medida que os modelos de empreendedorismo social continuam a ser bem-
sucedidos, tanto do ponto de vista do impacto quanto do lucro, o setor privado
tem cada vez mais comecado a integrar impacto em seus modelos operacionais,
que, todavia, ainda permanecem lucrativos. Quando isso acontece, as linhas entre
empresas puramente sociais e empresas tradicionais que também criam um beneficio
social ficam cada vez mais desfocadas, o que é bom

— Sharon Thorne, Presidente Global da Deloitte
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FIGURA 15: | A economia social desbloqueada

Aumento da escala da economia social e
recalibracéo do modelo econémico dominante

Quarta Revolugao Industrial inclusiva, com o
maximo de beneficios sociais

Influxo de investimento que exige valor social e
ambiental em troca

Curriculo de economia social, criando uma nova
geragéo de lideres

Estratégias de transicao ecoldgica lideradas
pela comunidade para permitir a melhoria dos
meios de subsisténcia e trabalho

Economia de trilhdes de ddélares em custos
por meio do aumento da coesao social

O momento de direcionar nossas economias para
tal cenario é agora. Sera necessario um enorme
esforco para que essa transicao aconteca, mas as
duas mudancas descritas neste relatério mostram
0 caminho a seguir. Abastecer essa transicao
exigira quantidades substanciais de investimento
de impacto, inovagéo visionaria e lideranca. A
recompensa por esse esforco sera desbloquear a
economia social para concretizar o seu potencial
pleno (Figura 15).

Os formuladores de politicas desempenham

um papel vital na criacdo de um ambiente

politico de apoio para liberar esse potencial e
concretizar ambas as mudancgas. As principais
areas politicas para a primeira mudanca incluem:
criar reconhecimento e uma estrutura regulatéria
de apoio a empreendedores sociais; melhorar o
acesso a financiamento e investimento; investir em
educacao e pesquisa; visar a economia social por
meio de regulamentos para compras; e apoiar o
setor com visibilidade e dados.

Para alavancar a economia social e multiplicar seu
impacto na recalibragéo do sistema econémico
existente, formuladores de politicas precisam

incentivar a inovagdo ao mesmo tempo em que
fortalecem a prestagéo de contas e a governanga
em apoio a modelos de negdcio orientados para o
propdsito. Viabilizar ambas as mudancas permitira
que formuladores de politicas avancem para além
da resposta imediata a crise, criando um sistema
socioecondémico do futuro, mais resiliente e
inclusivo.

A estrutura sugerida permite que formuladores

de politicas, governos, sociedade civil e
empreendedores sociais trabalhem em conjunto
para promover a economia social. O proposito

do relatdrio é servir como ponto de partida para
que desafios regionais, nacionais e especificos de
determinados participantes sejam abordados em
dialogos locais em todo o mundo. Nossa ambigao
deve ser impulsionar a agéo, aumentando a
conscientizagao e discutindo ativamente politicas
globais, regionais e locais a fim de reduzir as
barreiras comuns que impedem a economia social
de atingir seu potencial.
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